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1. A BUDAPESTI MUSzAKI FOISKOLA BEMUTATASA

A Budapesti Miszaki Féiskola jogeléd intézmeényei 1879 6ta bizonyitjak a hazai miszaki és a
kapcsolddoé oktatasok sikereit. A mult és jelen atmenetének sajatossaga a fels6oktatas raciona-
lizdlasa, melyben a kilonb6z6 mérntki szakmateriletek intézményileg is integralédtak, egy
egyseéges felsdoktatasi folyamatba. Ez lehetéségeket és nehézségeket, valamint szinte folya-
matos valtozdsmenedzselést igényld feladatokat jelentett az intézmény szamara.

Az integrécioban résztvevé harom intézmeény orszadgosan meghatarozo jelentéséggel rendelke-
zett a gépészmérndki, a villamosmeérnoki €s a konnyuipari mérnoki szakmaterileteken, és a kor
kivanalmainak megfelel6 szakmai szinten. Az elmdlt évtizedek alatt szamos nemzedék tagjai
kerultek kapcsolatba az intézménnyel, s valtak a hazai és nemzetkdzi szakmai élet meghatéro-
20 szereplGivé.

A tisztan szakmai alapon megvalosulo integracio eredményeképpen a féiskola 6t oktatasi karral
rendelkezd intézménnyé alakult at, s napjainkra kialakult képzési programja is.

Karok BSc szak MSc szak
_had- és biztonsagtechnikai meérnoki | biztonsagtechnikaimernok
_mechatronikaimernoki | mechatronikaimeérnoki*
BGK | Mechatronikai mernoki (angol nyelven)*
_gepészmernoki
_gépészmérndki (német nyelven)
miszaki szakoktatd
BGK-TMPK tanar-mérnoktanar (had- és biztonsagtech.)*
tanar-meérnoktanar (gépészmeérnok)
koK | 9azdalkodasi és menedzsment | vallalkozasfejlesztesi
miszaki menedzser (Bp.+ Szf.)
KGK-TMPK tanar-mérnoktanar (gazdalkodasi mérnok)
KVK villamosmérnoki (Bp.+ Szf.)
KVK-TMPK tanar-mérnoktanar (villamosmérnoki)
NIK meérnok informatikus (Bp.+ Szf.) mérnok informatikus
NIK-TMPK tanar-mérnoktanar (mérnok informatikus)
kénnydipari mérnodk kénnyipari mérnok
RKK | kormyezetmernoki |
ipari termék és formatervezé
RKK-TMPK tanar-mérnoktanar (kdnnydipari mérnok)

*2009-ben meghirdetett szakok

Ezen képzési teruleteken a nagy budapesti féiskolak, a vidéki miiszaki szakokat fenntarté egye-
temek jelentkeznek versenytarsként. A viszonylag magas hallgatoi létszam mellett gyakorlat-
kdzpontl képzést biztosit a féiskola. A folyamatosan fejlédé tudomanyos tevékenysége elsé-

sz

A féiskola Magyarorszagon a legnagyobb hallgatéi allomannyal rendelkezd intézmény a mi-
szaki BSc szakok tekintetében. A Budapesti M{iszaki Féiskola az Eurdpai Egyetemi Szdvetség
(European University Association, EUA) (European University Association, EUA) teljes jogu
egyeni tagja.
Az oktatasi-tudomanyos értékteremtés szabalyozott fejlesztése a féiskola min&ségiranyitasi
rendszerének feleléssége, mely az alabbi mérfoldkévekkel és tevékenységekkel jellemezhetd
az integracio ota:

= Bels6 onértékelési rendszer kialakitasa az éves jelentésekre alapozottan 2000-t6l.

= A féiskola minéségiranyitasi rendszerének kidolgozasa és folyamatosan érvényben tar-

tott tanusittatasa a teljes tevékenységi korre, a rendszer meguijité auditja (2004, 2007.)
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= Az orszagos intézményi és szakakkreditaciok modszertani megoldasok kialakitasa és el-
terjesztése  (tudatos  szerepvéllalds a  felsGoktatas  mindségiranyitasdban,
akkreditaciojaban és a Bologna folyamat miszaki szakjainak kialakitasaban, 2003-t6l)

= A Bologna folyamat és a képzés tdmegessé valasa kapcsan megjelené (j stratégiai cé-
lok (pl. doktori iskola kialakitasa, marketing folyamatok fejlesztése) elhelyezése a fbis-
kola min&ségiranyitasi rendszerének formai és tartalmi keretei kozott, a féiskolai me-
nedzsment stratégiai szempontjainak harmonizéldsa a hatékony mikodésfejlesztés ér-
dekében (éves minféségstratégiak és azok visszacsatolasanak kidolgozasa)

= A minéségiranyitasi rendszer eszkozeinek felhasznalasa a féiskola akkreditacios jelentés
készitésének folyamatanal (2005)

= Az oOnértékelés és a mutatok adaptdlasa a féiskola mindségiranyitdsi rendszerébe
(2006).

= A szabélyozasi folyamatok A&ltalanossé tétele a kari mikodésekben és a belsd
benchmarking elemeinek gyakorlati alkalmazésa a teljesitmény centrikus allokaciok ese-
tében, (2008).

A vezetés a mikodés és fejlesztés részéveé kivanja tenni az onértékelésekben rejlé szabalyo-
zasi tobbletlehetéségeket. Ennek soran érvényesil az FMD értékrendje, az elemzések adta
gyengepontok és a fejlesztésre megfogalmazott tennivalok. A 2007-es évben kidolgozott (2006-

sz

Ezust fokozatu Elismeré Oklevélben részesilt.
Az intézmény multjabol a kdvetkezd stratégiai célok jelentkeznek napjainkban:

- adoktori iskola alapitasa,

- az egyetemmeé valas paramétereinek teljesitése (mindsitettség),

- a hallgatéi lemorzsol6déas csokkentése aktiv tudasfejlesztéssel,

- U] szakok alapitasa a munkaerd piaci igényeket figyelembe véve,

- a mindségszabalyozas tamogatasa informatikai eszkozokkel (VIR, DPR, elégedettség-
mérések, publikacios listak),

— acsokkend kdzponti eréforrasok potlasa hatékonysag- és bevételndveléssel.

-ROvidtava célunk, hogy ,a féiskola képzési profiljdba tartozé tudomanyokban hazank, illetve a
kozép-kelet-eurdpai térség egyik vezetd féiskolaja legyunk! ...

... Az akadémiai program megvalésitasaval, a mindsitettség javitasaval, és a fejlesztési terv
megvaldsitasaval eleget kell tenniink az egyetemmé valas kévetelményeinek.”

2. AZ INTEZMENY!| ONERTEKELES ILLESZKEDESE AZ INTEZMENY! M UKODESFEJLESZTESHEZ, AZ ON-
ERTEKELES FOLYAMATATOL ELVART EREDMENYEK

Az intézmény onértékelését, melynek éves dsszefoglaloja ez az anyag, az Intézmény Fejlesz-
tési Terv (IFT) teljesitménymenedzselési szabalyoz6 eszkdzeként kivanja hasznositani a féis-
kola. Az dnértékelés soran a tarsadalmi érintettek (stakeholder-ek) szamara megjelend igénye-
ket valasztottuk az intézményi értékrend szempontrendszerédil.

Az értékelés logikdjat tudatosan illesztettilk 6ssze az 1ISO 9001 szabvany kritériumai szerinti
szabalyozassal, valamint a felséoktatasi intézmények szaméra a ,Standards and Guidelines for
QA”, ENQA 2005. elveivel. Az intézményi stratégia valtoztatasat a vezetés a mindségiranyitasi
rendszer keretei kdzott valdsitja meg.

Az onértékelés legfontosabb eredménye azonban a folyamatos fejlesztés, a menedzsment kor-
szer(i és az igényeknek megfelelé dontésrendszere, mind a stratégia, mind a szabalyozas te-
riletén. Ehhez az egyes vizsgélati szempontokat objektiv médon, adatszer(en jelenitettik meg.
A mutatok elvart értékeit céljainkhoz mértik, mércéil gyakran a jo gyakorlatokat vettiik, majd a
fejlesztés megvalosult folyamatait mutattuk be. Az eredmények esetében az idébeli trendek és
az elvarasok és a kornyezeti hatasok kdlcsdnhatasait is elemeztiik, ahol ez célszeri. A szem-
pontok szamszerUsitésénél és rangsorolasanal felhasznéltuk a RADAR technika eredményeit.
A mbdszertan alkalmazasanak eredményeként a belsé benchmarking lehetéségeit tamogato
egységes adatrendszer jelentkezik.

Az egyes szempontok (adottsagok) kifejtésénél a PDCA logika kdvetkezetes rendszerét hasz-
néltuk.
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A) Ertékelés az 1-5 szempontra:
«  Ertelmezé bevezetés (szdveg)
= A szempont megitélése az intézmény munkatarsai altal (diagram, széveq)
= Tablazatos értékelés:

Az adottsa- | Az adottsag megva- | Megkozelités, modszer- | Az adottsagok szintfenn-
gok célja I6sult jellemz 6i tan 6nértékelése tartas fejlesztése

Alkritérium a szemponton belil

Szoveges Az értelmezhetd célok

leirasok szerint tébb sorban
Szinnel jel6ltik a mért mu-
tatokat.

A 2008-as évben megvaldsult adottsag, kiemelve a véaltozasokat.
= Er6sségek — fejlesztendd teriletek
= A jovbben kitlizott fejlesztési feladatok
« Osszesités
B) Ertékelés a 6-9 szempontra:
= Az eredményeket adatszer(ien diagramokban, ahol értelmes idd, illetve szervezeti egy-
ségek bontasa szerint mutatjuk be.
= Szoveges értékelést csak azokban az esetekben irtunk, ahol az eredmények és a folya-
matok kapcsolata erre okot ad.
Az Onértékeléshez kapcsolodd adatgydjtések, ertékelések és a konszenzusbizottsag mikodeési
rendjét az 1. melléklet folyamatdbraja mutatja be. A bizottsdg tAmogatta az egyes terlletek
szamszer( értékelését is, mely az idei évben az alabbi pontmegoszlast mutatja.

ADOTTSAGOK EREDMENYEK
Pontszam B Az Onértékelés alapjan elért pontszam ‘ Pontszém B Az 6nértékelés alapjan elért pontszam A
250
160 1 ]
E 140 ] 200
140 ] ]
120 100 2004
i 80 90 90 ] 150
100 3 150 1
80 3 i 90

100 1

60 1 i 60
40 ]
20 é 52 52 50 ; 1
E ‘ ] G
01 : . o1

Vezetés Stratégia Partner- Emberi Folyamatok 4 Hallgatéi elé é Ta hatas 4 gu

. kapcsolatok eréforrasok elégedettség L eredmények
Ertékelés szempontok és eréforrasok Ertékelési szempontok

3. AZ ADOTTSAGOK ONERTEKELESE

3.1. A vezetés

A vezet6ség szerepvéllalasa, mellyel az intézmény kivalésagat biztositani képes, kiterjed
- az intézmeény céljainak és feladatainak modszeres felmérésére (stratégia alkotas és le-
bontas),
— abelsd és kilsé igények értelmezésére (mérési és elemzési mbddszerek, partnerkapcso-
latok),
— a beléluk kozvetkezé célok és tevékenységek kijelolésére (tervezési modszerek, érték-
rend, folyamatok),
- az eszkozok és feltételek biztositasara (szervezet, humaneréforras és infrastrukturafej-
lesztés) és
— az eredmények ellen6rzésére (minéségszabalyozas, értékel6 rendszerek).
A vezetés sajatos felel6sséggel rendelkezik az intézményi értékrend kialakitdsédban és terjesz-
tésében. Korlatait és lehetdségeit elsésorban az eréforraskorlatok, az intézményi kultdra és a
torvényi keretek hatdrozzak meg.
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A vezetés témakorben kapott tesztes felmérés eredménye:

80% ——

75%

70%

Intézményi atlag

— = Evart atlagérték

= Evart minimum

T Oktatast tamogaté munkatarsak — mmmmmmm Oktatok

Vezetés

65% +

=
Q
o
u’:
o
5 ©
2 3
s =
-

2. Szervezeti
struktira
3. Avezetdk
torekvése
teljiesitménytik
javitasara
4. Munkatéarsaikat
Osztonzése
teliesitmény ik
javitasara

5. Vezet6i
példamutatas

6. Hatékony,
kommunikativ
munkatarsi kapcsolat
7.
Kompromisszumokra
torekvés
8

Kapcsolatrendszer,
intézményi képviselet

9. Korrekciok

Az oktatast tAmogaté munkatarsak értékelése a vezetdi tevékenységrél altaldban magasabb,
mint az oktatoké. A mutatdkkal kapcsolatos minimalis elvarasokat az értékek altalaban elérik,
de problémas az oktatok kérében a ,hatékony, kommunikativ munkakapcsolat”, és ,a meghir-
detett jov6beli irAnyvonalak”.

Az adottsagok célja

Az adottsag megvalo-
sult jellemz &i

Megkozelités, moédszer-

tan onértékelése

Az adottsagok szint-
fenntartas fejlesztése

A vezetés elkdtelezettsége a kivaldsagi min

mény jov 6képében

6ségkultdra mellett, és ennek

megjelenése az intéz-

A vezetés ismerni ki-
vanja az intézménnyel
szemben tamasztott
igényeket, elvarasokat
és lehet6ségeket, jog-
szabalyokat.

Nyomon kovetjik a jog-
szabdlyi, az oktatasi és
a tudomanyos ,piac”
adottsagokat, valamint
a finanszirozas rendjé-
nek valtozaséat. A belsé
igények vagy a MIR-ben
l[évé tesztes felméré-
sekkel, vagy esetileg
keriilnek meghataro-
zasra. Jogszabalyfi-
gyelés, jogi szakismeret
bevonasa, szakiranyu
informaciogydjtés, a
szilkséges  ismeretek
kozzététele mikodik.

Rendszeresen gydijtjiik a
munkaerépiaci  adatokat,
felméréseket. Megismerjik
a jogszabalyokat, felmérjik
a péalyazati és for-
raslehetéségeket. A szer-
zett adatok az intézményi
célok és az elvarhato szin-
tek alapmércéjének tekint-
juk. Az adatok gydjtése sok
esetben magas
automatizaltsagu, de van-
nak terlletek, ahol az egy-
séges adatbazisok hia-

nyoznak. A jogszabalyok
véaltozasanak ismerete
gyengébb azok je-
lentéségénél.

Az elvardsok és lehet6-
ségek felmérése a fel-
hasznalhat6sagtdl fliggs-
en kapnak szerepet. A
dontést hatékonyan ta-
mogaté informaciok gyj-
tése folyamatos
egyértelmisitésen és au-
tomatizalason (informa-
tika) keresztul fejlédik.

Eredmények: Szakkép-
zési és innovaciés bevé-
telek, Palyazati eredmé-
nyek, eqy oktato-
ra/kutatéra esd innovaci-
0s bevétel 6sszege
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Az adottsagok célja

Az adottsag megvalo-
sult jellemz &i

Megkozelités, médszer-
tan onértékelése

Az adottsagok szint-
fenntartas fejlesztése

Folyamatosan értékelni
kivanja a vezetés az in-
tézmény mikodését és
a dolgozék munkajat. A
belsd szervezeti mun-
kamegosztast ennek
alapjan kivanjuk szer-
vezni.

A munkakori leirasok-
nak telies rendszere
mikodik. A munkatér-
sak iranyitasa folya-
matleirdsok  segitsé-
gével torténik. A szer-
vezeti egységek és
személyek (oktat6i érté-
kelés) beszamoloi ta-
mogatjak az intézmény
mikodésének  megis-
merhet&ségét.

A rendszer teljes korl, a
kildnb6z6 szinteken egy-
masra épll, egységes,
mégis érvényesdl a
szubszidiaritds. A motiva-
ciéval kapcsolatos forras-
és jogszabalyi korlatok a
hatast rontjadk. Az ered-
mények monitorozasa
megtorténik, a sziikséges
terlileteken fejlesztésiik tu-
datos.

A feladatmeghatarozasok
félévenkeént kertlnek
pontositasra, az elmara-
dasok alapjan torténé fej-
lesztési projektek bizto-
sitjak a visszacsatolast
(MIR auditok és a szena-
tus fejlesztési feladatai-
nak szama, a hataroza-
tok szama). A jogi aktua-
lizdlas rendszeres az
SzMSz-ben, mellékletei-
ben, rektori utasitasok-
ban.

A vezetés célja szerve-
zeti értékrend kialaki-
tasa, fejlesztése

A vezet6i célok kinyil-
vanitasa (Kuldetés,
Min 6ségpolitika,  mi-

noéségfejlesztési prog-

ram), etikai szabalyzat
tamogatja az értékrend
fejlesztését.

Az etikai szempontok gya-
korlatban val6 elterjesztése
példamutatassal (szolidari-
tasvallalas, tamogatas,
stb.), az etikai problémak
kiemelt kezelése az intéz-
ményen bell.

Az Uj problémak az etikai
szabdalyzatban feldolgo-
zasra kertilnek, a gyakor-
latban tapasztalt ellent-
mondasok alapjan folya-
matos fejlesztés torténik.
(Kari etikai szabalyza-

tok, hallgatok oktatasa )

A minéségkultara fej-
lesztése, terjesztése

Nyilatkozatok , az ira-
nyitasi rendszer elkote-
lezett képviselete,
kommunikalasa, a ve-
zetés értékrendjét tik-
r6z6 dijak alapitasa jel-
lemzdé. Az intézmény ér-
tékes hagyomanyainak
gondozasa kiemelt te-
vékenység. Dijak ala-
pitdsa, megsziintetése
és kiosztasa rendszere-
sen torténik.

A MIR szerinti
fenntartasa

mikodés
biztositia a
rendszeres mikodésfej-
lesztést, tbbb férum, és
onértékelési folyamat mu-

kodik. A minéségkultara el-
sésorban a vezetéi fo-
rumokon, az intézményi
honlapon hallgat6éi ren-

dezvényeken és a koz-
vetlen munkakdrnyezetben
terjed. Esetenként nagyobb
figyelmet és nem mdiszaki
kultira elemeket megjele-
nését igényelné.

A rendszeres visszacsa-
tolasokat a MIR auditjai,
az elégedettségméré-

sek és egyéb felmérések
eredményei tamogatjak.
A minéségfejlesztési
programot évenként ak-
tualizaljuk. Uj dijakat
hirdetiink meg, korabbiak
rendszeres gondozasa
torténik. Az utébbi idében
mindez kari szinten is al-
talanossa valt.

A vezetéssel kapcsolatos adottsagokra vonatkozé all

2008-ban:

apot (Ujdonsagok, fejlesztések)

= A kulsé és bels6 igények vezetdi szintli feldolgozasa soran az adatok informatikai atallas
alatt vannak (intézményi VIR és DPR koncepci6é és megvaldsithatésagi tanulmany kidol-
gozéasa, a publikacios adatbazis...).
= Marketing felmérés 5. kore. A Hirlevél és mas intézményi lapok tartalmi elemei tudatosan
fejlesztik a minéségkultarat.
= Az etikai szabdlyzatok kari szintli lebontésa, annak ismertetése a belépé hallgatokkal a
kari vezetés altal.
= Fels6vezetdi nyilatkozatok, kari minéségtervek, teljes korl auditok, a vezetéi munkarend
nem dokumentalt elemei, mint a pontossag, az irasbeliség...
= A orszagosan el8szoér jelent meg a mindéséguigyi elkotelezettség nyilatkozatban egy kari

z1 £

hallgatoknak. Személyes SWOT analizis készittetése.
= Szakmai férumokon van megjelenés, tudomanyos publikaciok (publikacids statisztika).

- e .
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« A kollégium elégedettség méréseken torténd fejlesztés: az ,Ev Kiss dolgozoja” elismerés
(kollégiumi elégedettség). Hallgatéi tAmogatasi rendszer, tanidcsadasi szolgaltatas: ta-
nulasi, pszicholdgia, személyes.

= Tudomanyos értékelés az oktatok pedagogiai felkészultségének értékelésére (TMPK).

Az adottsagok
célja

Az adottsag megvalosult
jellemz 6i

Megkozelités, médszertan
Onértékelése

Az adottsagok szint-
fenntartas fejlesztése

A kivaldsag iranyaba viv 6 szervezeti, iranyitas

i struktara

Olyan szervezet
kialakitasat akar-
juk, mely tamo-
gatja a hatasos és
hatékony  muko-
dést

A szervezet képviseleti el-
v testiiletek altal hozott
hatarozatokkal — mukodik.
Az organogram  szerinti
beszamolasi és dontés-
hozasi rend nyilvanos és
mikodik.

A szervezeti egységekkel és
vezetékkel szembeni elvara-
sok egységesek, integraltak,
melyre objektiv  kritérium-
rendszer kerult megfogalma-
zasra. A szervezeti haté-
konysag fejlesztésre szorul,
melyhez a szabélyozas kor-
szer(i eszkozeit tervezzik..

A szervezet sziikség sze-
rinti médositasa az igé-
nyek, a koérnyezeti felté-
telrendszer véltozasa
megjelenésének  feldol-
gozasa alapjan torténik.
Ehhez éves értékelés
(bnértékelés, vezet6i fe-
lulvizsgalat, vezet6i be-
szamolo) tartozik

Hatasos  érdek-
egyeztetést kiva-
nunk fenntartani a
szervezetek és a
személyek kdzott

A vezetés dontési és ér-
dekegyeztetd mecha-
nizmusokat mikodtet.
Rendszeres intézeti, kari,
szenatusi Ulések, férumok,
honlap, objektiv informalas
a dontések el6tt.

Konfliktuskezelésnek, pana-
szoknak és jogsértéseknek
kialakitott férumok mikod-
nek. Az értékrend jellemzéje
a szubszidiaritas elve mellett
gyakorolt centralizalt megko-
zelités, valamint a kdzvetlen
kapcsolatok megvalésitasa.
Mindez a hallgatok vonatko-
zasaban (kollégium) is meg-
valésul (Kollégiumi Tanacs
majdnem 50% hallgatd, or-
szagosan egyedulalld!) a Kol-

Iégiumi HOK részkor-
manyzatként hatékonyan
mikodik

Az érdekegyeztetés gya-
korlata szerint a rendszer
fejlesztése, nagyobb
szamu hasonld esetnél
statisztikai adatelemzés
és problémamegoldas
(megel6zés).

A ,Foéiskolai érdekegyez-
tet6 tanacs” kiegyensu-
lyozott mikddést biztosit.

Az irdnyitasi
struktira magas
szinten mdkodjon

Rogzitett vezetbi  kritéri-
umrendszer és hierarc-
hikus dontéshozasi fo-
rumok mikédnek. A szer-
vezet mérete indokolja egy
magas szinten integralt
szervezetiranyitasi  rend-
szer mlkodtetését (MIR).

A mikodés a dontéshozasi
forumok, valamint a szaba-
lyozasok rendszere fejlett,
az informatikai fellletek
egyes vonatkozasokban él-
vonalbeliek, mas terlleteken
hianyosak.

A rendszer folyamatos
fejlesztését a dontések
elékészitésének és vég-
rehajtdsdnak visszamé-
rése alapjan végezzik,
meghataroz6 médon az
informatikai és szabdalyo-
zasi teriileten

A belsé mikodés
szabalyozottsaga
folyamatosan biz-
tositsa a célok tel-
jestilését

Az eljardsok és sza-
balyzatok rendszere kellé
kiterjedtség, és elmélyult-
ségl. Az utasitasok és ta-
jékoztatasok  rendszeres
k6zzététele megvaldsul.

A szabalyozasok sziikséges-
ségének Kkijeldlése és létre-
hozasa kiemelkedéen sike-
res, de azok bevezetése és
visszamérése fejlesztést igé-
nyel. A gyors kilsé és belsé
valtozasok miatt folyamatos-
an addédnak elmaradasok
vagy a szabalyozasok, vagy
azok ismerete tekintetében.

A szabalyozasok (eljara-
sok, szabdlyzatok) val-
toztatasdnak  felgyorsi-
tasa. A véltozdsok koz-
zétételi rendszerének fej-
lesztése zajlik.

A vezetéssel kapcsolatos adottsagokra vonatkozé all

apot 2008-ban:

A jelenlegi szervezeti abra az aktudlis honlapon taldlhat6. Az elmult években tortént szervezet-
atalakitasok a miikddési szempontok alapjan torténtek. A szervezet atalakitdsainak szama 6n-
magaban nem érték, az arra valo készség azonban a megvaldsult esetek szaméaval szemléltet-
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hetd. (pl nyelvi intézet atalakitasa: né a nyelvvizsgéval rendelkezé hallgatok szama (50%), tar-
sadalmi igény a szaknyelvi képzésekre, amit a kdzpontokhoz kapcsoléddéan megy jobban).

14

Szervezeti valtoztatasok szama

12

10+

Valtoztatasok szama [db]
©

Evek

2000-2001 2002-2003 2004-2005 2006-2007

2008

Kdzalkalmazotti palydzatokat véleményezd bizott-
sadgok mikodése intézményi és kari szinten valo-
sul meg, mely javitja a dontés-elékészitést. Eljara-
sok mddositadsa az eltérési lap kezelésére (Min6-
ségiranyitasi rendszer). Az informatikai alaprend-
szerek Uj valtozatainak folyamatos fejlesztése
(NEPTUN, Poseidon, TUSZ, stb.) 2008-tél a sze-
natus Ulését on-line, (teljes egészében) kozvetité-
se torténik a dolgozék szamara, mely nyilvanos-
sagban orszagosan egyedulallo.

Az adottsagok
célja

Az adottsag megvalosult
jellemz &i

Megkozelités, médszertan
Onértékelése

Az adottsagok szint-
fenntartas fejlesztése

A vezet 6k hogyan
Sét?

segitik el 6 a miikddés szinvonalas fenntartasat és a human er

oforras fejleszté-

A mindsitettek
aranyanak nove-
lése

Az intézmény ,Stratégiai
keret”-bél (Gjak felvétele),
PhD 6sztdndij keret (bent
lévék tAmogatasa) biztosit-
ja a feltételeket. A felvételi
és el6léptetési rend kdvet-
kezetes betartasa

A tudomanyos fejlédés fo-
lyamatos értékelése és zajlik,
a szervezeti egységek és ok-
tatok motivacioja ezen a teri-
leten hangsulyos. A kiemelt
aranycéloknak (pl. PhD, pub-
likaciék) aldozatul eshetnek
mas, értéket jelentd kés-
zségek fejlesztése (az oktatdi
adottsagok és tudasatadasi
készségek)

A fejlesztés alapja a rend-
szeres értékelés, mely-
nek eleme a szervezeti
beszamolék és a dolgo-
z6k teljesitmény értéke-
lése.

A kozvetlen kap-
csolattartas, tajé-

Road Show-k, a vezetés
altal kezdeményezett tajé-

A vezetdk személyes kap-
csolattartasa esetenként hia-

A kapcsolatok értékelése
Osztondsen torténik.

koztatds, vissza- | koztatok, kari 6sszdolgozéi | nyos. A dolgozok egy része a Szilkség esetén elvileg is

csatolas értekezletek rendszere. A |tajékoztatasi forumoktél el- Gj kommunikacios csator-
levelezési rendszer altala- | zarkozik. (1. elégedettségi| nak elterjesztése torténik
nossa valt. szempont a felmérésben) meg.

Bels6 képzések | Tanulményi szerz 6dések, | A tudomanyos eseményeken A vezetéség beszamoltat-

tamogatasa kutatdstamogatas, egysé- | (publikacié) valé részvétel ja a szervezeti egysége-

ges konferencia és pub-
likacié tamogatasi rend .

tamogatasa egységes, jelen-
t6s. (konferenciak, ACTA Po-
litechnika)

ket a HR fejlesztési maéd-
szerekrol.

A feladathoz il-
leszkedd egyéni-
ségek kivalaszta-
sa a vezet6i posz-
tokon: a néi nem
aranyos képvise-
lete a vezetésben

A felsé vezetés az oktatott
szakok és mivelt tudo-
manyagak miatt jel-
legzetesen aranytalan a
férfi vezet6k tekintetében.

A Kkozépvezetbk kozott az
arany esetenként forditott is
lehet. A palyazati tevé-
kenység hatasara az operativ
vezetésbe bevont nék szama
novekedett.

A valtozasokhoz a palya-
zati szempontok és a ve-
zetés nyitottsaga tamoga-
tasul szolgal.

A vezetéssel kapcsolatos adottsagokra vonatkozé all

apot 2008-ban:

BMF Adomanyozhat6 kitlintetések, kitlinteté cimek, dijak alapitasanak és adoméanyozasanak
szabalyzata és annak valtozasai. Az év fiatal kutatdja dij, a Hallgat6i publikacios dij, kari és kil-
s6 partnerek, belsé munkatarsak felé szant dijak. A stratégiai kerettel kapcsolatos vezetéi don-
téshozatali mechanizmus. Road Show elemeinek elterjesztése a kari szintli 6sszdolgozéi érte-
kezleten. A kapcsolattartas Uj eleme, hogy a szenatus Uléseit a dolgozék zartlanca internetes
vonalon érhetik el. A publikacidkra vonatkozé adottsagok szabdlyzata. Kézpontilag szervezett
belsd képzések megjelenése. A ndi vezeték aranya az egyes teriileteken. Nem az egyes érté-
kek kerllnek bemutatasra, hanem az az adottsag, hogy a vezetésben lévé ardnyuk dsszessé-
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gében stabil, az egyes terlleteken a valtozasok jelentések lehetnek. (A kollégiumnal ez nagyon
fontos, mert a mas szempontu megkozelités - pl. rend, otthonérzet, - elérevivd.)

N6i vezet 6k ardnya a vezetésben

mm BGK
= ROK

100%

I KGK
m RH

mmm KVK
I GMF

 NIK mm RKK

mmm Konywar

mmm TMPK
mmm Kollégium — ==———BMF

90%

80% -
70% -
60%

50% -

40% -

=

30% -
20% +
10% +
0% -

ill-

2005

2004

ill

2006

|

2007

2008

A teljesitményelvii elosztas egyik eredménye a vezetdi pontozasi rendszer

kialakitasa. A

mérnoki kamarai dijak a diplomaatad6 Unnepségen, féiskolai elismerések a megfelelé szinti
rendezvények kertilnek atadasra. A road show ut6élete karonként sikeres. PI. lemorzsolddas
elemzések, konfliktus kezelés tréning egy kari 6sszdolgozoi értekezlet keretében (RKK),
TAMOP keretébdl nagysiker(, vizsgas tudasfejlesztd kurzus dolgozoknak pedagdgia, informati-
ka, kdrnyezettudatossag kérdéseiben (TMPK, RKK), intézményi képzés, a Poseidon rendszer
bevezetésére. A hallgatok min6ségszemlélete a szakkollégiumi rendszer fejlédésével javul (a
korabbi egy helyett két mikodé szakkollégium).

Az adottsagok
célja

Az adottsag megvaldsult
jellemz 6i

Megkdzelités, mod-
szertan onértékelése

Az adottsagok szintfenn-
tartas fejlesztése

A vezet 6k egyittm U

kodése az egyetemen belili és kiviili partnerekkel

Er6siteni kivanjuk a
munkaerépiac  je-
lenlétét az intéz-
mény folyamataiban
(kutatas, oktatas,
igénymeghatarozé)

Jellemzé a szakmai foru-
mok, testiuletek, egyesile-
tekkel valé aktiv kapcso-
lattartas, mely a szervezeti
€s egyéni teljesitményér-

tékelés része. Hivatalos
testuleteink (GT, ZVB-k,
tamogat6 és partneri korok)
szoros kapcsolatot apolnak
a munkaer@piac képvise-
1Givel.

Kiemelkedé eredmé-
nyek adédnak a ,kom-
petencia  kézpontok ”
kialakitasabol. (NIK,
TMPK, RKK) A na-
gyobb kutatasi egyitt-
mikoddések vezetdi ta-
mogatasra  szamithat-
nak (TUV Rheinland)

Munkaadéi rétegekkel vald
folyamatos fejlesztés (fel-
mérés, Allasbérze...) A ve-
zetés éves oOnértékeléseé-
nek része a kapcsolattar-
tas.

A fenntart6 szerve-
zetekkel valé befo-
lyast gyakorl6 kap-
csolatok

A féiskola dolgozéi részt
vesznek, és munkat vallal-
nak a fenntarték altal mu-
kodtetett testiletekben. A
vezetés ezt a teljesitményt
is értékeli.

A fdiskola kapcsolati
rendszere méretéhez és
potencialiahoz  mérten
kiemelkedé. A pozicié
megtartasa komoly kihi-
vas a jovore.

A kapcsolatok fontossaga
a min@sitési pontozasi
rendszer kialakitasaval tu-
datosodott, ez hiztositja
annak fejlédését is.

Fels6oktatasi part-
nerekkel (mas fel-
s6oktatési intéz-

mény) és tudoma-
nyos testiletekkel
valé kapcsolat javi-
tadsa

A hazai és kilfoldi partner
egyetemekkel kozds sza-
kok és szakmai egyuttmi-
kodések szorgalmazasa,
mikodtetése minden szin-
ten a vezet6ség felel6s-
sége. Az akadémiai és tu-
domanyos testlleti tagsag
kimutatasai 6szténzok.

A vezetés magasabb
szint(i egyluttmikodések
kereteinek mérlegeléje
és tamogatéja. A forma-
lizalt konzorciumi és
mas partneri kapcsola-
tokon kivil a személyes
csatornék is jellemzéek.
A tudomanyos kapcso-
latokon keresztul az in-
tézmény erésségeinek
érvényesitése valt le-
hetbvé.

Aktiv kapcsolati rendszer
kialakitasa az egyes szer-
vezeti szintek megfeleld
feljogositasaval. A jogko-
vetkezménnyel jaré donté-
sek beillesztésre keriinek
a vezetési rendszerbe.
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Az adottsagok Az adottsag megvalosult Megkozelités, mod- Az adottsagok szintfenn-
célja jellemz 6i szertan 6nértékelése tartas fejlesztése

Elkotelezettségjavité | Hallgatoi és kollégiumi ren- | J6 szervezések, tudatos | oA mennyiségi  szemlélet
rendezvények és fo- | dezvények, lnnepségek, | PR a jellemz6. Korlatot | helyett a mindségi kerl
rumok avatok, PR ujsag (Hirlevél). | jelent a varosi kornyezet | g|5térbe. A PDCA elv mi-
(szétszortsag, zajhata- | kgdtetése.

sok...)

A bels6 szervezeti| Best Practice, rendszeres|Az Gsszemérést rontjak | oz atoktatas aranyainak ki-
egységek egyuttmi-| 6sszemérés a  teljesit-| az eltéré adottsagok és | fejlesztése allokacios
kodése javitsa az|meénymutatok alapjan. Az |lehetéségek. Az oktatasi | rendszer szerint torténik. A
oktatds eés kutatas |oktatasi és szervezesi fo-|teljesitmény fokozasa a|yezetsi kultdra fejlesztése

hatékonysagat. lyamatok nagyfokd integ- | szakmak szerinti atok-|rendszeres és  tudatos
raltsaga. tatassal fejlesztést ige- | esemeény.
nyel.
A vezetéssel kapcsolatos adottsagokra vonatkozo all apot 2008-ban.

A szervezeti egységek és valamennyi dolgoz6 koztestileti és szakmai aktivitAsdnak tételes
gylijtése, az eldléptetési rendszerben torténd szigoru figyelembe vétele. K6z6s inditdsu képzés
két mesterszakon. A vezetdk elkdtelezett részvétele az oktatdsszervezési és dontéshozasi fo-
lyamatokban. A nemzetk6zi tudomanyos szervezetekbe nemcsak bekapcsolédik, hanem a ve-
zetés kezdeményezéssel és eréforrassal tAmogatja az intézményi szakmai és szervezési alak-
zatokat (nemzetkozi kapcsolatok, Rektori Tanacs, MAB stb.). A nemzetkdzi kapcsolatok nyil-
vantartasa és fejlesztése a vezetdi dontések kozott. A kompetencia kdzpontok rendszere (11
db) kialakult, melyek kozul 2 ebben az évben alakult ki. A kutatdsok jellemzéi, Uj keretek az
egyuttmikodésre, a fenntartoi szervezetekben vald részvétel formai, Uj elemek. Az intézmény
PR szervezete magas szinten végzi a szakmatorténetileg indokolt értékteremtést.

Osszefoglal6 értékelés
A vezetés er 6sségei
= aminéségkultira széleskorl képviselete,
= azintézmeényi integracio elényeinek hasznositasa,
= afelelésségi korok és a szervezet elemeinek, kompetencidinak szabalyozottsaga,
= avezetés stratégiai szemlélete, a dontésekhez sziikséges informéciok megléte,

= a belsé folyamatok naprakész jogi kezelése és a folyamatok hatékonysagat biztositd
szabalyozottsaga,

= abels6 és kilsé kapcsolat, kommunikacids és dontés-elékészitd munka,

= avezetés orszagos tekintélye, melyet a meghatarozo6 szervezeti struktdrakban valé kom-
petencidk igazolnak.

A vizsgalt adottsag fejlesztend 6 teriletei:
= a vezetéssel kapcsolatos adatbazisok fliggetlensége (sziget rendszer), a naprakészség
hianya egyes terlleteken,

= a fejlesztésekhez sziikséges eréforrasok és az eredmények kelléen mély elemzésének
hidnya, ezért az er6forrasok felhasznalasanak aranytalansagai,

= afolyamatok kozti kélcsénhatdsokban rejlé tartalékok alacsony mérték(i hasznositasa.
Kit Gizo6tt f 6bb fejlesztési feladatok:

= hatdsosabb és hatékonyabb forraselérés,

= vezet6i értékelési és motivacios folyamatok fejlesztése,

= afejlesztési célokhoz tartozo projekttervezések koltségcentrikus bévitése,

= 0 vezetSi technikdk és dontés-elékészitést javitd korszerl eszkodztéar kidolgozésa és

hasznélatba vétele (pl. VIR, DPR).

Osszesitett eredmény:
Az Onértékelésb 6l dsszefoglaldban megallapithato, hogy a f  6iskola vezetése tudatosan, a
stratégiai célokhoz kivalasztott korszer UG eszkdzokkel kivanja megvalodsitani céljait. Eh-
hez a vezetés elkotelezett, a szikséges szervezeti  és szabalyozasi intézkedéseket meg-
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valdsitotta, mely hatékony iranyitast tesz lehet  6vé. Folyamatosan alkalmazza a min  8ség-
Ugy tébbféle mbdszertanat, a sajatos intézményi vis  zonyokhoz igazitva azokat.

A vezetési terilettel kapcsolatosan a m  Gikédés min 6sége magas szint (, a kils 6 és bels 6
kapcsolatok, a kommunikacio, a hatékony visszacsato lasok j6l m Gkddnek.

A fejlesztend 6 terlletekkel a vezetés megfelel 6en szembesitette magat, a fejlesztéseket
konkrét projektekben kivanja megvalositani.

3.2. Stratégia

A BMF hosszu tavon sikeres mikodésének alapvetd feltétele, hogy megfeleléen meghatarozott
jovékeéppel rendelkezzen, amelyet a jelenlegi és a jovében kialakitandd értékeken alapulo, jol
definialt kildetéssé kell lebontani. A kildetés megvaldsitasa a stratégiai célok megfogalmaza-
sdval, a stratégia elemeinek lebontasaval, a fejlesztés folyamatos mérésével, befelé és kifelé
torténd kommunikalasaval, és sziukség szerinti modositasaval torténik.

A stratégia témakoérben kapott tesztes felmérés eredménye:

I Oktatast tAmogaté munkatarsak
80% -—  mmmmmmm Oktatok
Intézményi atlag
75% +— === ==Evart minimum
— == Evart atlagérték

Stratégia

70%

65%

60%

55% 1

50%

45% -+

40%

1. Jelen és jovobeli
elvarasokat gyujtése,
elemzése, aktualizélasa
2. Bevonas a stratégia

kialakitasaba
3. Stratégia-alkotasi
folyamat és ennek
kozzé tétele
4. Szervezeti egység
szamara meghatéarozott
konkrét feladattervet
5. Egyensllyt a
célkitlizések és az
eréforrasok kozott
6. Osszefiiggéek és
7. Véltozasok figyelemmel
kisérése és szikség
szerinti intézkedések
elterjesztése
az erkolcsi-anyagi
elismeréssel

logikusak a stratégiai akciok
és a napi feladatok

8. Kiemelkedé megoldasok
9. Teliesitmény 6sszhangja

Az oktatast tdmogatdé munkatarsak értékelése a stratégiaalkotasi tevékenységérdl altaldban
magasabb, mint az oktatoké. A mutatokkal kapcsolatos minimalis elvarasokat az értékek altala-
ban elérik, de probléméas mindkét megkérdezett kor esetében a ,bevonas a stratégia kialakita-
saba, valamint ,a teljesitmény és az erkoélcsi/anyagi elismerés” tekintetében.

Az adottsagok Az adottsag megva- Megkozelités, médszer- | Az adottsagok szintfenntar-
célja [6sult jellemz 6i tan onértékelése tas fejlesztése

A célok kijelolésénél és a stratégiaalkotasanal mil  yen igényekre, elvarasokra, informaciés hattér-
re épit a vezetés?

A stratégia tamasz- | Szervezeti  teljesit- | A stratégiai célokhoz kitli- | A szervezeti teljesitmény in-
kodjék a szervezet | ményértékelés be- | z6tt célértékek megalapo- | formaciéi beéplinek a telje-
kordbbi készségeit | épiilt a stratégiai infor- | zottsagat a korabbi szer- | sitményértékelési  mabdszer-
kifejez6 informaci- | maciés korbe. Teljes |vezeti teljesitmény ba- |tanba. Rendszeresen felmér-
Okra, a célteljesl- | korli szervezeti atvi- | zisadatai szolgaljak. A fel- | jik azokat integraljuk a straté-
lés esélyének ja- |lagitas alapjan tortént | hasznalasra keriil6 adatok | gia bemend adatai k6zé.
vithsa érdekében | a stratégiaalkotas. adatbazisa fejlesztésre
szorul, gyakran kisebb el-
lentmondéasok bizonyitjak
a szigetszerien kilénvalo
adatbazisok kockazatait.

10/50



20009. évi Felsdoktatasi Mindségi Dij palyazat

BUDAPESTI MUSZAKI FOISKOLA

Az adottsagok
célja

Az adottsdg megva-
[6sult jellemz 6i

Megkdozelités, médszer-
tan onértékelése

Az adottsagok szintfenntar-
tas fejlesztése

A stratégia tamasz-
kodjék az érintettek
elégedettségi visz-
szajelzéseire.

Elégedettség elem-
zések, informaciok
visszacsatolasa tamo-
gatja a stratégiakészi-
tést. Ehhez a felméré-
sek, egyeztetések ,
elemzések megvalo-
sithsa eljarasban és
felelésben meg-
alapozott. A felmé-
rések eredményei a
stratégidért felelés ve-
zet6i forumok és az
érintettek kozott koz-
zétételre  keril. Az
eredmények alapjan (j
és modositott célok ki-
jelélése torténik.

A helyes stratégiaképzés
érdekében a négykdros
hallgatéi  elégedettség

mérés soran (belépd, kbz-
tes, végz6, utankdvetett
hallgaté), a vallalati/-
munkaltatoi korben, (kép-
zésben  egyuttm Gkdd 6
cégek visszajelzései ,
ZV/B elnokok értékelése ),
valamint néhany sajatos

teriileten (kollégium,
konyvtar) atlagosan éves
gyakorisagu, rendszeres

felmérés zajlik.

Eseti felmérések tamogat-
jak a kiemelt, nem rend-
szeres eseményeket.

A vélemény felmérés folya-
matos fejlesztése, Uj terile-
tekre az elégedettségmérés
meghonositasa évenként tar-
gya a MIR vezetdi felllvizs-
galatanak . Kritikus kockazatu
dontések esetén felmérési
eszkozként kerll bevezetésre
az elégedettségmérés. A be-
mend adatok fontossaguk
szerint kerillnek el6térbe, ak-
tualizdlva a dontési kornye-
zetet.

Eredménymutatdk: hallgatok,
partnerek, dolgozok elége-

dettséqgi mutatoi

A stratégiaalkotas-
nak valjon részévé
a ,j0 gyakorlatok”
atvétele, a min6-
ségszintek megje-
lenitése, a trendek

tanulsagai, azok
okainak megeér-
tése.

Részt veszink felmé-
résekben,  melynek
hozadéka az informa-
ciokhoz jutds. A MAB-
on keresztul szerepet
véllalunk felséoktatasi
intézmények akkredi-
a ,legjobb gyakor-
lat”-okat az egyetem-
mé valas és egyéb ki-
emelt fejlesztési tervek
vonatkozasaban.

Folyamatosan figyeljuk
tudomanyos (kutatas,
publikacid) terlleten a ha-
zai és nemzetkdzi rang-
sorokat (11. melléklet), s
abban helyzetiinket.
Ugyanezt az oktatas teri-
letén hazai rangsorokkal
végezzik el. Az 6sszeha-
sonlitasok eredményét a
stratégiak iranykijelélésére
és ceélértékeként alkal-
mazza a vezetés.

Fejlesztjuk az 6sszemérések
mobdszereit és az adatgy (j-
téseket. Az aktiv felmérések
egységessé valnak, a feldol-
gozas eredményei megujulé
célokat adnak a teljesitmény-
szintekrél és trendekrol.

Alkalmazott 6sszemérések: A
BMF-fel azonos szakokat ok-
tatd hazai fels6oktatési intéz-
mények 1. helyes jelentkezeé-
sei, felvételi pontszamai, fel-
vett hallgatoi 1étszamai

Figyelembe kivan-
juk venni a szak-
ma, a felséoktatasi
szakmai kodzdsség
véleményét.

Kapcsolatot tartunk a
tudomanyos, szakmai
testlletekkel, részt ve-
szink fels6oktatast
irdnyitd testiiletekben,
esetenként  nemzet-
kézi és orszagosan
meghataroz6 moédon.

Zarovizsga bizottsagi el-
nokok kivalasztasa oly
modon  torténik, hogy a
szakmatertlet jelentés
képvisel6it hivjuk meg.

Kiterjedt kapcsolatrend-
szer fenntartdsa (MRK,
FTT, MAB Plénum, mi-
nisztériumi  bizottsagok,
Szakmai szervezetek).

A kiértékelések alapjan fel-
hasznaljuk a szerzett informa-
cibkat a stratégiaképzésnél.
Esetenként lehetéség nyilik az
orszagos valtozasok ,elszen-
vedése” helyett, azok iranyita-
sara.

Alkalmazott felmérések: ZVB
elnokok véleménye, munka-
erd piaci felmérések

A stratégidval kapcsolatos adottsagokra vonatkozé a

llapot 2008-ban:

A VIR rendszer fejlesztési projektjének és megvalosithatosagi tanulméanyanak elkészitése (pa-
lyazat, TAMOP 4.1.1.). Az elégedettségmérések frissitett modszertana, a felhasznalasra tett ja-
vaslatok. A rangsorok folyamatos felligyelete. A tarsintézmények latogatasa, beszamoldk a ta-
pasztalatokrdl. A zardvizsga elnokok véleményének rendszeres félévenkeénti értékelése és visz-
szacsatolasa a szakokra a fejlesztések alapjakeént.
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Az adottsagok
célja

Az adottsag megvalosult
jellemz 6i

Megkozelités, médszer-
tan onértékelése

Az adottsagok szintfenn-
tartas fejlesztése

Stratégiai akciok / Stratégiaalkotas

A stratégia illesz-
kedjék a hosszabb
(3-5 éves) intéz-
ményfejlesztési
tervhez (IFT)

Az éves stratégia az IFT
idészakra torténd lebon-
tasa alapjan keridl meg-
hatarozasra. Az IFT szint-
jét érint6 kulsé, vagy belsé
valtozasok az IFT mado-

sitasat vonja magaval.
Ennek eredménye az
évenként  felllvizsgalt,

modositott IFT .

Az IFT szempontjai hosz-
szabb tavon stabilizaljak a
stratégiatervezést, vala-

mint visszacsatolasban
van a folyamatos ha-
tasokkal. Ez mobdszeres

tervezést tesz lehetdvé.

Az 6sszemérés fejlesztése
az aktiv felmérések teru-
letén egységessé valik, a
feldolgozas  eredményei
megujulé célokat adnak a
teljesitményszintekrél  és
trendekrél.

A korszer(, rele-
vans stratégiai cé-
lok keruljenek
meghatarozasra

A célprioritas kijel6lése az
Onértékelés , a MIR veze-
téi felllvizsgalatanak ke-
retében, a folyamatos elé-
gedettségmérés, a jog-

szabalyi  tajékozottsag
alapjan és informacio-
gyljtés (gazdasagi) fel-
hasznalaséaval, legtdbb

elemében dokumentaltan
torténik.

A sajat folyamatok telje-
sitményértékelése beépll
a rendszerbe (min6ség-
mutaték ). A célok meg-
hatarozasa felilrél lefelé
fejti ki hatasat. A célok ki-
jeldlése a vezet6i csoport-
ban (stratégiai értekez-
let) kell6 figyelmet kap,
melynek szakmai haté-
konyséaga fejleszthetd.

Az adatforrdsok eltérd-
sége a rendszerek és az
adatbazisok integralasat
igényli, melynek folyamata
a MIR-ben nyomon kovet-
hetd.

A stratégia tételes
Osszedllitasa, kon-
szenzus keresés

A stratégia rektori pre-

zentécio ban kerdl bemu-
tatasra a vezetési férumo-
kon. A kari stratégiak a ki-
emelt célok meghatéaro-
zasa utan a kari vezet 6k
és a HOK-kel, valamint

az érdekvédelmi szer-

vekkel valé egyeztetés en
konszenzusra torekedve
sziletik (rektori tanacsi és
szenatusi hatarozatok)

A stratégia kelléen lebon-
tott, érvekre alapozott.
Bemutatdsa alkalmas arra,
hogy fokozza a nyitottsa-
got. A konszenzus kere-
sésének javul az objekti-
vitdsa, mivel a mért telje-
sitménymutatok beke-
riltek a dontéshozasba.

A stratégia Osszeallitasa
rugalmasan illeszkedik a
véltoz6 lehetéségekhez,
megtartva a hosszu tavu
célok felhasznéalhatésagat.

A stratégia legyen

kelléen teljes, le-
bontott, megvalé-
sithatd!

A stratégialebontéast
Balanced Scorecard
(BSC) metodikaval végez-
zuk. Ez a monitorozas , a
kolcsonhatas-elemzés
és a célértéktervezés
mogatoja.

t4-

A modszer atfogo, kilde-

tésvezeérelt szemléletet
tamogat, a eredményei a
valésagot dinamikusan

kovetik, de alkalmazésa
nem elég elmélyilt, kdvet-
kezetes. Fejlesztéséhez
mind az adatok teljessé-
gének, mind a kapcsolat-
elemzésnek a lehetéségeit
fejleszteni kell

A BSC a folyamatos maéd-
szertan karbantartast [é-
nyegileg tartalmazza, an-
nak hianyossagai az al-
kalmazas elmélyitésével
javithat6. A BSC szerint a
fiskolai szintl stratégiai
térkép aktualizalt (7. mel-
[éklet)

A stratégiaval kapcsolatos adottsagokra vonatkozo a

llapot 2008-ban.

Megtdrtént az IFT 2008-as aktualizalasa, mely tartalmazza a térvényi valtozasok atvezetését, a
haroméves fenntartéi megallapodéashoz illesztést, a médosult egyetemi szempontrendszert stb.
Az év soran kimutatas készilt az oktatoi teljesitményértékelési rendszer részeként a munkatér-
sak szakmai és oktataspolitikai tevékenységérél. Ez varhatdéan fokozza az aktivitast. A hagyo-
manyos éves rektori stratégiai prezentacio, kiegészilt kari stratégiai prezentaciokkal (kari stra-
tégiai prezentaciok).
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Az adottsagok
célja

Az adottsdg megva-
[6sult jellemz 6i

Megkozelités, médszertan
onértékelése

Az adottsagok szintfenn-
tartas fejlesztése

A stratégiaalkotas soran milyen modszerek hasznalat

ara keril sor?

A stratégia a kil-
detés megvaldsi-
tasat tamogassa,
0sztdnz6 és meg-
valésithato legyen

A mutatérendszer ki-
dolgozasaval harmo-
nizalt Onértékelés
alapjan végezzik a
stratégiai tervezést ,
felhnasznalva a straté-
gia bemeneteit.

A tervezés altal felhasznalt
adatok soksziniek, megbiz-
hatéak, de rendezettségik a
VIR fejlesztését indokolja. A
bemeneti adatok az egyes
rendszerekben (MIR, ©6nérté-
kelés, vezet 6i beszamolok,
BSC monitoringja, akkredi-

tacios elvarasok ki-

elégitése ...) képzédnek,
melynek integralasa folyamat-
ban van. A stratégiai tervezés
€és a stratégia implementéa-

lasa a BSC alapjan torténik

Az informéciok kezelése
és tudatos elemzése, az
automatizalt eltérésgyujté-
sek (pl. oktatasi rendszer-
bél) a tervezés aktualitaséat
javitja. A bevdlt, informa-
ciokat jelenté adatok gydj-
tése folyamatosan in-
tézményi szabvanyként
keril kidolgozasra.

A megvalosithato-
sag érdekében a
stratégia kellé
részletességgel le-
bontott legyen

A stratéga bemenetei
alapjan meghatarozott
célokhoz a feladatok
projektalasat  végez-
zUk. Az egyes felada-
tok projektjei felel 8s-
sel, eréforrds- és
id 6tervvel készil.

A projekttervezés formai ele-
meit a MIR eljaras ban tar-
gyalja. Lényeges elemek hia-
nya esetén azonban lehetéség
van a projektterv elhagyasara,
ami a tervezés hatékonysagat,
a projektalt célok aranyat osz-
szességében alacsonnya te-
Szi.

A MIR a projektalas elter-
jedtségét  monitorozza ,
mely mutatét a vezet6-
ségi atvizsgalas értékeli.
A hianyok ennek soran
kozvetlen vezetSi beavat-
kozds alapjan fejlédhet-
nek.

A projektek a meg-
valésitas kdzben
fellépd eltérések
esetén a tervezett
érték szerint sza-
balyozhaté legyen,
illetve sziiksége
esetén célmoédo-
sitasra ker(ljén
sor.

A megvalésitas soran
monitoringrendszert
(mutatérendszert) al-
kalmazunk.

A stratégiai térkép
minden eleméhez
tobb akcié kapcsolo-
dik, amelyek fele-
I6s6kkel és hataridék-
kel rendelkeznek és a
hatékony = menedzs-
ment alapjat képezik.
A stratégiai terv leg-
fels6 szintjéhez tar-
toz6 célok és kulcs-
mutatokat a 9. mellék-
let tartalmazza.

A rendszerek altal magas szin-
ten biztositott teljesitmény és
hatékonysagmutatok  kovet-
keztében a stratéga megvalo-
sithatd, ha a feltételrendszer
véltozasa nem lehetetleniti ezt
el.

A tevékenység komplexitasa
miatt a helyes maddszertanok
ellenére az esetenként elbi-
zonytalanodnak (pl. halasz-
todnak) egyes célok, melyek
utélag nem igazolhat6 veszte-
séget okoznak.

A mutatérendszer felll-
vizsgélata (fenntartéi és
MIR) évenként felllvizs-
galatra kerll. Az elmarad6
értékelési szempontok
eseti akcidkként kerllnek
elemzésre, majd fejlesz-
tésre.

A stratégiaval kapcsolatos adottsagokra vonatkozo a llapot 2008-ban:

A MIR keretei kdzott a rendszerek integracidéja megkezd6dott (fuggetlen akkreditalt ta-
nasitdé megallapitasa).
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Az adottsagok
célja

Az adottsdg megva-
[6sult jellemz 6i

Megkozelités, médszertan
onértékelése

Az adottsagok szintfenn-
tartas fejlesztése

A stratégiai akciék megval6sulasanak értékelése (St

ratégia megvaldésitasa és kontrollja)

A stratégia meg-
valosulasanak
kovetése

A Monitoring Bizottsag
mikddtetése  rendsze-
res. A Kulcsmutatok és
beavatkozast tamogato
indikatorok  rendszere
tamogatja a vezet6i don-
téseket

Belsé auditok és veze-
t6ségi felulvizsgalat
rendjének mikodtetése
az ISO 9001:2000 miné-

ségiranyitasi  rendszer
keretein beldl.
Rangsorok  valtozasai-

nak nyomon kovetése.

Pozitiv és negativ hatdsok a
Monitoring Bizottsag értékelé-
sén keresztiil kerill a vezetés
elé.

A karok/kézpontok szintjén
késziilé stratégiakrél rendsze-
resen a szenatus, és a vezet6-
ségi felllvizsgalat keretei ko-
z6tt kell beszamolni.

A feladatok nagy szama miatt
a fejlesztési projektek eseten-
ként irredlis id6 alatt végzen-
doék el, igy formalisak marad-
nak.

A stratégia értékelése le-
galabb éves szinten torté-
nik, egyes karoknal a ta-
nulmanyi félévekhez iga-
zodva félévenkénti a fellil-
vizsgalat.

Az értékelés a fenntartoi
szerz6désben régzitett
célértékekhez képest és a
bels6é indikatorok segitsé-
gével torténik (9. mellék-
let). A stratégia sziikség
szerint  maodosul (utolso
moédositas: 2008. novem-
ber)

A ,j6 megolda-
sok” intézme-
nyen bellli kiter-
jesztése

Bels6 auditok és veze-
téségi fellvizsgalat
rendjének mikddtetése
az I1SO 9001:2000 min6-
ségiranyitasi  rendszer
keretein belil. A folya-
matok egységes ira-
nyitdsa az indokolt fo-
lyamatok esetében, ter-
vezetten ker(l eléirasra.

Az eltéré teljesitmény-

szintek elemzése, a
megoldasok alkal-
mazasa.

A karok kozti  kereszt-
auditalas” jelenleg valt a fej-
lesztési terv elemévé, de az
Osszefoglalé értékelések
részben biztositjdk a vissza-
csatoldsokat a vezetéségi at-
vizsgalasok keretei kozott.

Ismétlédé hibdk nem je-
lentkeznek az egységek
mikodésénél.

A stratégiak lebontottsaga

a beszamoldk alapjan fej-
|6dést mutat.

A szamszerisités egyre
elterjedtebb.

Osszefoglald értékelés

A vizsgalt tertilet er 6sségei:
= Atudatos, kildetésvezérelt stratégiai tervezés és a célok lebontasa.
= A stratégiai tervezés elemeinek folyamatos értékelése és fejlesztése.
= A belsé folyamatok elégedettség szintjének széles koérl, egymasra épuld rendszere.
= A stratégiai tervezéshez rendelt eréforras-kezelés hatékony megvalésitasa.

A vizsgalt tertlet fejlesztend 6 teriletei:

= A stratégiai tervezés egyes modszereihez tartozo bevezetési idépont révidsége.
= Avisszacsatolasi rendek adatbazisainak fejlesztésigénye.
= Az intézményi tervezés elemeinek lebontasa nem egyenszilardsagu a karok kdzott.

Kit (izott f 8bb fejlesztési feladatok:
= A stratégiai médszertan széleskdr(i megvalositasa.

= A stratégiai tervezés elemeinek lebontasara vonatkozé kari tevékenység fejlesztése (ok-
tatas, ,best practice” projekt).

= A stratégiai tervezés szakaszaban Uj modszerek és forumok kialakitdsa, mellyel a dolgo-
z0k is azt érzik, hogy a dontések részeseivé valnak.

= A meglévd lehetéségek kdzott a motivacio teljesitményelvive tétele.
Osszesitett eredmény:

A foéiskolai stratégia képz 6 és megvalositod folyamatai magas szint G tudatossaggal, jelen-
tés valtoztatdsok megvalositasat teszik lehet  6vé. A stratégiai folyamatokhoz rendelt te-
vékenységek megfelel éen szabalyozottak, a kompetenciak figyelembe vétele megtorté-
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nik. A f éiskola atalakulasi folyamata soran igénybe vett kil  sé és bels 6 menedzsmentis-

meretek sikeresen valtak az intézményi kultira rész ~ évé.

A hatékony atalakitas érdekében sziikséges a stratég iai kultara altalanossa tétele, a meg-
felel 6 gyakorlat elérése, illetve az egyes szervezeti egy  ségek szintjére tortén 6 lebontasok
fejlesztése.

3.3. Emberi er éforrasok

A humanerdéforras biztositasa és fejlesztése teruletén a BMF célja, hogy tervezett, folyamatként
mikddtethetd, kozzétett, nyomon kovetett €s értékelt, valamint folyamatosan fejlesztetett sza-
balyozast hozzon létre, amely fontosabb célként magéaba foglalja, hogy
= munkatarsai hivatasuknak érezzék oktato-kutatd és azt kiegészit tevékenységuket, eh-
hez erkdlcsi, anyagi motivaciés rendszert kialakitani, elérni, hogy a féiskola polgarainak
minéségkozpontu gondolkodasmadja fejlédjék,
= az intézményben foglalkoztatottak képzettsége, az elvart kompetenciai és tevékenysége
0dsszhangban legyen a MAB elvarasaival, a torvényekkel, rendeletekkel, hatosagi el6ira-
sokkal, és a vezetés altal fontosnak értékelt elvarasoknak,
= célokat adjon az dnfejlesztéshez, az aktiv tanuldshoz,
= értékelje a dolgozdk teljesitményét és készségeit,
vabbképzést biztositson.
A munkatarsak irdnyitds témakdrben kapott tesztes felmérés eredménye:

a szikséges terlleteken to-

@ Oktatast tAmogaté munkatarsak
mmmmm Oktatok

Intézményi atlag

= Elvart minimum

m— == Bvart atlagérték

Munkatarsak iranyitasa

80%

Az oktatast tAmogaté alkalmazottak ér-
tékelése a huméaneréforras tevékenysé-
= gekrdl altalaban magasabb, mint az ok-
tatoké, azonban a ,személyre lebontott
[ karriertervezés” kérdésében jelentds el-
maradast mutat elégedettségik. A muta-
tokkal kapcsolatos minimalis elvarasokat
az értékek altalaban elérik, de az elvart
atlagot a mutatok tdbbsége nem. A telje-
sitmény érvényesulése az 6sztonzésben
mindkét csoport szerint elmarad az el-
varhatotol.

70%

60% -

50% -

@
3
N
13
2
2
g
g
L

40% -

értékelés

eredmények érvényestilése

1. Munkatarsak
kompetenciainak
meghatarozasa
meghatarozasa
erésitése

értékelés alapjan
5. Személyre lebontott
8. Munkaer6 megtartd
képességeének fejlesztése,
és mintaadas az (j

7. Kétiranyd kommunikacio
alkalmazottak szamara

3. Feltételrendszerének
elemzése az eredményesség

4. Valtozasok a teljesitmény

az 6szténzési rendszerben

6. A

9. Ertékeket

Az adottsagok szint-
fenntartas fejlesztése

Megkozelités, modszer-
tan onértékelése

Az adottsag megvaldsult
jellemz 6i

Az adottsagok
célja

Az emberi er 6forrasok (személyi allomany) tervezése, iranyitasa, tovabbfejlesztése

A humanpolitikai Intézményi HR stratégiat , | A szabdlyozas intézményi| A célok megvalosulasa

célok megfogal-
mazasa (mindsi-
tettség, javulo kor-
fa)

dolgozunk ki, amely tartal-
mazza a foglalkoztatasi ter-
vet (létszam, korfa, miné-
sitettség,  mennyiségileg,
kari és szakteruleti bontas-
ban).

Dokumentalt szabalyozas
(MIR eljards) tamogatja a
HR célok kialakitasat, a ve-
zetéi célokkal ©sszhang-
ban.

és karok/kdzpontok szint-
jén bevezetett. A human-
politikai tervezés elemei el-
sésorban az oktatoi, kutatoi
rétegre kidolgozottak,
egyéb terlleteken a sza-
balyozottsag alacsony.

Az intézményi korfa nem
mutatott javulast tavaly 6ta.
Az oktatast tamogatékra
hianyos a személyre sza-
bott karriertervezés.

legalabb éves szinten
értékelésre kerul, szuk-
ség esetén korrekciok
keriilnek meghatarozas-
ra.

Az intézményi korfa jog-
szabalyi korlatok miatt
csak korlatosan mado-
sithaté.
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Az adottsagok
célja

Az adottsag megvalosult
jellemz &i

Megkdozelités, médszer-
tan onértékelése

Az adottsagok szint-
fenntartas fejlesztése

Az oktatoi kapaci-
tasok megfelelte-
tése a MAB elva-
rasoknak

Stratégiai alapokat m{-
kodtetink a min6sitettek
|étszaméanak novelésére

A mindsitett oktatok el6irt
aranyanak biztositasa Kari
intézkedési tervek alapjan
torténik.

A keretek évenkénti meg-
hatarozdsa, és az oktatok
felvétele a stratégiai keret
terhére megalapozta a mi-
nésitettség javulasat.

Eredmények: Tudomanyos
fokozatot szerzett oktatok
aranya, megoszlasa

A keret elkoltése éven-
ként felllvizsgalt, a val-
tozo6 jogszabdlyi kornye-
zet miatt az alkalmazas
a célok szerint atalakult
(egy ember — egy intéz-
meény).

Intézkedési tervek
eredményeinek  kiérté-
kelése megtorténik.

Sajat nevelési
min 6sitett okta-
tok szamanak no-
velése

Stratégiai cél ként megfo-
galmazott és felligyelt tevé-
kenység. Stratégiai mutatod
irja elé karonként az éves
sajat képzéshen PhD foko-
zatot szerz6ék elvart szamat.
A bels6k min ésitését Osz-
téndijrendszer tdmogatja

A PhD hallgaték a tapasz-
talt kollegakat mentoraljak
rendszeres dokumentalt
eseményeken.

A féiskola vezetése altal
feliigyelt tevékenység az
eltérések kezelése a dé-
kanok feladata.

Eredmények: Tudomé-
nyos mindsitést szerzett
sajat _nevelésl oktatok
szamanak alakulasa

Képzési-kutatoi
kapacitaskihasz-
néltsag javitasa

Az integralt intézmény adta
lehetéségeket kihasznalja
az atoktatasi rendszer.

A karok kozott szabalyozott
az egylttmikodés. Az at-
oktatdst félévenként &t-
vizsgaljak.

Az oktatoi-kutatasi ka-
pacitasok félévenkeénti
atvizsgadldas a az
akkreditacios igények és
hatékonysag szerinti
modositasa.

Munkatarsak szak

mai felkészilltségének, kompetenciaj

anak tovabbfejlesztése

Munkakori  kove-
telmények  meg-
hatarozasa

Foglalkoztatasi  kovetel-
ményrendszer (SZMSsz
melléklet) régziti a munka-
kori kdvetelményeket.

El6irt kdvetelményrendszert
vezettink be valamennyi
munkakaorre.

Minden munkatars kineve-
zéssel és munkakori leiras-
sal rendelkezik. Oktatok
esetében félévente kiegé-
szit6 melléklet készil az
oktatasi feladatokkal 0ssz-
hangban.

A kovetelményrendszer
folyamatos korrekcidja a

fels6oktatasi jogszabéa-
lyokkal 0sszhangban
van.

A munkakdri leirasok le-
galabb kétévenkénti fe-
lilvizsgalata.

Teljesitményelva-
rasok  megfogal-
mazéasa

Teljesitményérté-
kelési rendszer,
munkatarsak ~ mi-
ndsitése a torvény
szerint

A munkatérsak elvart felké-
sziltségét rogzitett kdvetel-
ményrendszerben irjuk eld
(Foglalkoztatasi kévetel-
ményrendszer).

Intézetenkénti éves kép-
zési és humaner 6forras-
tervet készitiink a munka-
tarsak kompetenciainak fej-
lesztése érdekében. Ter-
heléstdbldzat készil a
meghatarozott oktatasi fe-
ladatok személyre szo6lo le-
bontasardl.

Négyévenkénti személyi
mindsitéseket végzink.

A személyi értékelések a
féiskola valamennyi okta-
téjara 6sszehangoltak a ki-
nevezési elvarasokkal és
az éves személyes Karri-
erterv elemeivel.

Az Uj, eddig nem elvart fe-
ladatok meghatarozasa és
mérése csak késedelem-
mel jelenik meg a teljesit-
ményelvarasokban.

A szabalyozas a MIR rend-
szerben dokumentalt, me-
lyek atvizsgaldsa az éves
auditok targya.

A teljeslilés éves elle-
nérzési rendje, és a
szilkséges beavatkoza-
sok elrendelése.

A szervezeti célok telje-
sulése és az auditok
észrevételei alapjan tor-
ténik szabalyozas.

Az eredmények alapjan
egyénre bontott intéz-
kedések kerlilnek meg-
hatarozésra.
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Az adottsagok

Az adottsag megvalosult

Megkdozelités, médszer-

Az adottsagok szint-

célja jellemz 6i tan onértékelése fenntartas fejlesztése
Tudatos  utanpét- | Ondllo tervezés a sajat kar- | A munkatars képzési kolt- | A munkatarsi allomany
las-biztositds, kar- | rierre, amely motivalé hata- | ségeinek tamogatasi rend- | folyamatos  felmérése,
riertervezés suU. Akkreditacios és korosz- | szere mikddik. PhD ©sz- | belsé és kilsé bench-

talyi szempontok figyelem-
be vétele Uj munkatarsak
felvételénél és a meglévd
munkatarsak tovabbképzé-
sében.

tondij keret. BMF Cso-
portos Kutatéi Osztondij
bevezetése.

Az oktatéi és kinevezési

marking alkalmazasa az
eredményekre.

Eredmények: Tudomé-
nyos fokozatot szerzett

kovetelményrendszer tel- | oktatok aranya
Publikaciok,  konferencia | jes koriien alkalmazott. Vezetéi megbizasok e-
részvételek biztositasa, setén rendszeres be-
Acta Polytechnicaban pub- szamolasi  kotelezett-
likacios lehetéség ség.
Motivacios rend- Folyamatosan fejlesztett | Kibévilt az adoméanyoz-|A motivaciés elemek

szer mikddtetése

Oszténzd kornye-
zet, teljesitményre
sarkall6 munkahe-
lyi kultdra, oktatoi
kildetéstudat és
kotelességtudat
magas szinten tar-
tasa

szabalyzat az alkalmazottak
a szakmai és kozéleti telje-
sitményének kimutatasara.
A teljesitménycentrikus ju-
talmazasi rendszer fejlesz-
tésre szorul.

A feladatokhoz eré-
forrdsokat biztositunk (ott-
honi Internetkapcsolat, mo-
biltelefon).

hat6 elismerések és kitiin-
tetések kore a kivalésagok
teljesitményének elismeré-
sével. A motivaciéra hasz-
nalt elemek visszamérése
az altaluk elérni kivant cé-
lok alapjan.

mikodését a munkatarsi
elégedettségértékelés
direkt kérdései és az
eredménymutatok fon-
tossagi elemzése alap-
jan tesszik szabalyozot-
ta.

Munkatarsak
lesztése

fej-

Tovabbképzés i és isme-
retszerzeési lehet6ségek
biztositdsa. = Tudomanyos

konferenciak, felséfoku és
doktoranduszképzések ta
mogatasa.

A tdmogatasi rendszer
tobbszintli, kozzétett, 6sz-
szehangolt, valamennyi
szervezeti szint szamara
elérhetd. Az er6forrasok ki-
hasznalasa eltér6 a karok
kozott.

Teljesitményhez  kotott
tamogatas, a teljesit-
mény ellenérzétt.  (pl.
konferencia el6adas, si-
keres tanulmanyi elére

haladas)

Eredmények: Oktatok-
nak szervezett belsd
képzéseken résztvevék
szédma
Munkatarsak bevonasa, felhatalmazas, a munkatéarsakk  al valo bels 6 kommunik&cio, dialégus ha-
tékonysaga
Munkatarsak be-|Az intézményi feladatok | A kommunikaciés és véle- | A munkatarsi bevontsag
vonasa, hatékony |kozzététele, a munkatarsi | ménynyilvanitasi lehetésé- |rendszeres értékelése

konfliktuskezelés

vélemények felhasznalaséa-
val.

Bels6 kommunikaciés csa-
tornadk (hirlevél, intranet,
elektronikus levelezés) mi-
kodtetése, észrevételi lapok
(MIR problémakezelés), va-
lasztasi rendszer.

gek teljes korlek, a szer-
vezeti egységek mérete
miatt a nyiltsdg mégis kor-
latozott.

kérdéives formaban. Az
adottsag kapcsolatos
beavatkozasok nem do-
kumentaltak.

A szervezet gondoskodasa a munkatarsakrol

Esélyegyenléség
biztositasa

Esélyegyenléségi szabaly-
zat szerinti m{kodés.

Nem tortént kils6, sem
bels6 munkatarsi észrevé-
tel az esélyegyenléség
nem teljesitettségével kap-
csolatosan.

Valamennyi fejlesztésé-
nél, palyazatnal, terve-
zésnél szempont az
esélyegyenlbség.
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Az adottsagok
célja

Az adottsag megvalosult
jellemz &i

Megkdozelités, médszer-
tan onértékelése

Az adottsagok szint-
fenntartas fejlesztése

Egészség, kultdra

Az egészséggel valo intéz-
ményi torédés, az egészsé-
ges életmod szemléletének,
és a szabadid6 értelmes ki-

Egészségnap , Munka-
egészsegugyi rendeld,
.Mozdulj BMF” kari ha-

gyomanyok, kulturdlis és

Szlrévizsgalatok ered-
ményeinek nyomon ko-
vetése.

A rendszeres fejlesztés

hasznalasanak fejlesztése. | gzapadidss tevékenységek |az  eréforrasok  altal
(kiallitasok, rendezvények). | meghatarozott.
A munkatarsak teljesitményének mérése és elismerése
Oktatdi terhelések | A teljesitmények mérése a|A tbébbletterhelések elisme- | Kritériumrendszer  id6-

meghatarozasa

kdzvetlen oktatasi felada-
tok alapjan keriil meghata-
rozasra (terheléstablazat).

résére egyes karokon nincs
maod.

A val6s terhelések értéke-
Iés a NEPTUN-on keresztil
torténik. A terhelések alap-
jan két félév atlagaban a
differencialas biztositott.

szakos atvizsgalasa. Az
eléirt  keretszamok a
rendelkezésre all6 forra-
sok ismeretében kerul-
nek atvizsgalasra és is-
mételt meghatarozasra.

Dolgozéi eréfe-

szitések teljesit-
ményfiiggd elis-
merése

Elismerési, jutalmazasi
rendszert mikodtet a BMF.
Féiskola és kari dijakat, el-
ismeréseket alapitott (BMF
Adomanyozhat6 kitlinteté-
sek, kitintetd cimek, dijak
alapitdsanak és adomanyo-
zasanak szabalyzata).

A dijak adomanyozasa a
gyakorlatban jol muikodik,
kari felterjesztéseket ko-
vetéen a szenatus dont az
elismerések odaitélése fo-
[6tt. A valds hétkdznapi tel-
jesitmények elismerése te-
rén a rendszer korlatokkal
rendelkezik.

A dijrendszer folyama-
tos karbantartasa. A ju-
talmazasi rendszer telje-
sitményelvarasa ala-
csony hatasfoka.

Az emberi er 6forrassal kapcsolatos adottsdgokra vonatkozé allapo t 2008-ban:

A stratégiai célként megfogalmazott legfontosabb adottsag: a mindsitett oktatok szamanak
emelése, ezen bellil a sajat nevelésl mindsitett oktatok szamanak ndvelése. Az el-
vart/megcélzott eredmény: intézményi szinten a 30% mindsitett oktaté megléte, ami a 2008-as
évben 33% értéket tett ki. Ezt az arany azonban az oktatok 6sszlétszama is befolyasolja.

Az étlagéletkor alakulasa az elmult években nem valtozott. Az intézmény korfaja nem mutat je-
lentés javulast az el6z6 évhez képest, ezért tovabbi intézkedéseket tesznek a karok (pl.: a
nyugdijkorhatért elért, nem mingsitett oktatok nyugdijazasa).
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Kizarolag mindsitett oktatok felvétele Uj dolgozoként. A tanarsegédek és adjunktusok 6szton-
zése a doktori cselekmény sikeres befejezésre (tanulméanyi szerzédés, tudomanyos tdmogatas,
intézeti kedvezmények), a tanari munkakorbe soroltak létszamanak befagyasztasa (RKK).

A végzett tobbletmunkak esetleges nem aranyos dotalasanak elkerllése érdekében egy inté-
zetben kisérletként ,pontozasos” modszer bevezetése a jutalomelosztashoz (KGK).

A munkahelyi kbzérzet javitdsa érdekében az (j butorok vaséarlasaval 6sszefliggé munkahely
kialakitasakor az ott dolgozék (bizonyos pénzkereten belil) szabadon valaszthattak butorokat
és alakithattak at kornyezetiket (KGK).
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Tudomanyos tertleten a Budapesti Mlszaki Fdiskola 2008-ban is meghirdette Az év kutatdja,
Az év fiatal kutatdja dijak és a Hallgat6i publikacios dij elnyerésére alapitott palyazatokat. A di-
jak odaitélésérdl a kari javaslatokat kdvetéen a féiskola Tudomanyos Tanacsa dontott (részle-
tek a vezet6i beszamol6 2008-ban).
Osszefoglald értékelés
A vizsgalt terllet er 6sségei:
= A munkatarsak adott modszertan szerinti teljesitmény-meghatarozésa, a feladatok ara-
nyos kiosztasa, a teljesitmények mérése és kiértékelése.
= A foglalkoztatasi kovetelményrendszer kovetkezetes alkalmazasa, a munkaerd kivalasz-
tas és dolgozoi kinevezések soran.

= Az oktatéi tovabbképzési folyamatok tamogatasa és az onfejlesztési sziikségletek figye-
lembevétele az dnfejlesztési lap alkalmazéasaval.

= Az intézményi egyuttmiikbdés folyamatos fejlédése.
= A minéségiranyitasi szabalyozasok alkalmazasa.
= A munkatarsi értékelések objektivitdsa.
= A minésitett oktatok aranyanak novelését szolgalé mddszerek kialakitasa.
= A juttatdsok magas szintje (6nkéntes nyugdijpénztéri juttatas, cafeteria, ddulési lehetd-
SéQ).
A vizsgalt adottsag fejlesztend 6 teriletei:
= Az oktaték minésitettségének alacsony foka.
= Alegjobb gyakorlat és tudas megosztasanak mdodszertana a szervezeten belll.
= A PhD hallgaték kérében az egymastdl tanulas médszertanat (belsé benchmarking) fej-
leszteni.
Kit Gizott f 6bb fejlesztési feladatok:
= A minésitettek szamanak tovabbi novelése, a PhD képzésben résztvevd munkatarsak ta-
mogatasa.
= PhD képzésben résztvevé munkatarsak sajat doktori iskoldban torténé képzése (képzési
rendjének kialakitasa).
= A munkatarsak kutatasi, publikacids teljesitményének mérése egységes munkatarsi
adatbazisban.
= Ateljesitményérzékeny motivacios rendszer j6 gyakorlatdnak elterjesztése.
= A minésitési rendszer felséoktatason beluli benchmarkingja, fejlesztése.
Osszesitett eredmény:
A féiskola vezetése tbbb szinten végez a humaner 6éforras fejlesztése érdekében teve-
kenységet. Az elmult id északban kialakitott mutatészamrendszer, a személyes onérté-
kelés, a munkatérsak fejl 6dési lehet 6ségét és biztonsagéat lehet 6vé tev 6 rendszer jol al-
kalmazkodik a kils 6 és bels 6 elvarasokhoz.

3.4. Eréforrasok, partnerkapcsolatok

Az eréforrasok és partnerkapcsolatok fejlesztése teriletén a BMF célja, hogy:

= a mivelt szakteruleteknek tudomanyos, szakmai kdzpontja legyen, a lehetéség szerinti
csucstechnoldgiak megjelenitésével,

= bdvitse kutato-fejlesztd és innovacios tevékenységeét, erésitse egyuttmikodését a gazda-
sagi élet szereplbivel regionalis tudaskozpontok, Iétrehozaséaval,

= tovabbi kompetencia kdzpontokat alapitson, amelyek kiemelkedd kutatas-fejlesztési, és
innovaciés tevékenységet folytatnak, intenziven egylttmikoédnek az iparral, valamint
més kutatd partnerekkel,

= egyuttmdkddjon az Eurdpai Felsdoktatasi Térség felséoktatasi intézményeivel, az Euro-
pai Unié gazdasagi szerepldivel, kutatasi szervezeteivel, s torekszik ezen 6sztonzé kor-
nyezet elényeit kihasznalni.
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Az eréforrasok partnerkapcsolatok témakorben

kapott tesztes felmérés eredménye:

@ Oktatast tAmogat6 munkatarsak

pr—ee Partnerkapcsolatok és er 6forrasok .
80% Intézményi atlag
— — Bvart minimum
— — Bvart atlagérték
70% - 7
=N T R
! (TR
50% | Az oktatast tamogatdé munkatar-
sak értékelése a partnerkapcso-
40% | ——— —— - latokrol és eréforrasokrol (Dol-
S8 8= |7 . | 28f | 5. 5 9388 3. |ssi,| QozOi elégedettségi eredmé-
S8E | 52 |3 g8 2% gsg 5858 233 f3:.| nyek diagramja) magasabb,
gFE ) 8% E gg| 7 BRI e TTIief 19885 mint az oktatéi munkakérben
- - £ IR foglalkoztatottaké.
Informacio szempontjabol Partnerkapcsolatok e
szempontébsl Egyes pontokon a minimalisan
elvart értéket sem éri el az elé-
e oiasiamogAOMUNASA partnerkapcsolatok és er  forrasok |I. gedettség szintje, mint pl. a
80% 1 " piezmenyidlag .pénzugyi atlathatéosag”, a ter-
— — Bvartalagérék vezéseknél a koltség/haszon
70% T tervezésével kapcsolatban. A
]» 11— - 4+ - — —— - decentraliz_élt pénzigyi d(’jntés-
60% | T hozatal mindkét csoport szerint
- - elmarad az elvarhatotol.
50% -
40% + Y T . > T - © o= |= 3 >
: 4g° g |3 <8 R
Vagyonezn‘ek szempontjabol Pénziigyi szempontbdl

Az adottsag megvalosult
jellemz 6i

Az adottsagok
célja

Az adottsagok szint-
fenntartas fejlesztése

Megkozelités, médszer-
tan onértékelése

A pénziigyi er éforrdsok menedzselése: tervezése,

irAnyitasa, tovab  bfejlesztése

A karok mikédési| A pénzigyi tervezés ele-

A pénzigyi eréforrasok fel-

Az el6iranyzatok meg-

feltételeinek bizto- | meit folyamatos bels 6 |osztasanal a fdiskola cél-|valdsulasa éves szinten
sitdsa a rendelke- | kontroll alatt tartja a pénz- | kitlizéseinek karok altali tel- | kiértékelésre kerul,
zésre allé pénzigyi | Ggyi osztaly. jesitésén tul figyelembe | sziikség esetén korrek-

eréforrasokkal

ciok kertlnek meghata-

vesz tovabbi — elére meg-
hatarozott — teljesitmény-
mutatok at is. Az alloka-
landé Osszeg 10%-at ezen
mutatok alapjan osztottak
fel (2008-ban).

Bels6é ellenér tamogatja a
rektort a rendszer altal.

rozasra.

Az Oktatasi és Kulturalis
Minisztérium Ellen6rzési
Féosztalyanak ellendr-
zés alapjan rogzitett hi-
anyossagok felszamola-
sara intézkedési tervek
készilnek.

Az egyes el6iranyzatok
megvaldsulasi szintjérél
rendszeres belsé be-
szamold és kiértékelés
készil, amely a szaba-
lyozas alapja.
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Az adottsagok
célja

Az adottsag megvalosult
jellemz &i

Megkdozelités, médszer-
tan onértékelése

Az adottsagok szint-
fenntartas fejlesztése

Stratégiai célokhoz
kapcsolédo eréfor-

A stratégiai célok megval6-
sitasahoz elkilonitett forra-

Stratégiai keretek kezelése
szervezeti elvek alapjan

Stratégiai céli beruha-
zasok értékelése, a

rasokat kiemelten | sokat biztositunk. torténik a kiemelt human- | rendszer folyamatos ak-
kezeljuk eréforras fejlesztések érde- |tualizalasa a célok és
kében. feltételek valtozasa sze-
rint torténik.
Kutatasi, innova- |Eves kutatasi tervek ké- | Projekttervezési modszer- | Eves szintl kutatasi terv
ciés bevételek |szilnek karon- [tan alkalmazdsa a mind-|és pénzigyi eredmé-
ndvelése a kutatasi | ként/intézetenként,  ame- | ségiranyitasi rendszer sza- | nyeinek kiértékelése, a
tevékenység fej- | lyek tartalmazzak a pénz-|balyozasa alapjan a K+F+I | célértéktdl eltérés ese-
lesztése révén Ugyi tervet is. Eves kuta-|feladatok megvaldsitasa | tén korrekciok kerilnek
tasértékelés tamogatja a|soran. meghatarozasra.
teervezest. Eredmények:_Innovéaci6s
bevétel dsszege
Bevételek novelése | Folyamatos palyazatfi- | A palyazati forrasok eléré- | Palyazati eredmények
a palyazati tevé-|gyelés és a megjelend pa- | sét a teriilet jelentdségénél | éves rendszerességi
kenység fejlesz- | lyazatok elnyerési esélyé- | kisebb szervezeti tAmoga- | kiértékelése torténik. Ez
tése révén nek értékelése a feltétel- |tas kiséri. A palyazati mun- | a szabalyozas alapja.

rendszer figyelembevételé-
vel. Palyazati iroda tamo-
gatja kozponti palyazatok
elkészultét.

ka lefolytatasat  doku-
mentélt szabalyozas (MIR
eljaras) tamogatja, a veze-
t6i célokkal 6sszhangban.

Eredmények:
eredmeények

Palyazati

A pénzlgyi er 6forrasok menedzselésével, mint adottsaggal kapcsola
és allapot 2008-ban:

Palyazati szabdlyzat, a stratégiai célok megvaldsitasara vonatkozé eseti és kodifikalt szabalyo-

Jony

tos tevékenységek

JOR4

felhasznédlas a személyi juttatdsoknél 93 %-os volt a mddositott eléiranyzathoz viszonyitva,
ugyanis a bevételekkel 6sszefliiggd személyi juttatédsok teljesitésének egy része éathuzodott
2009. évre. A dologi el éiranyzatoknal a teljesités a mddositott eldiranyzathoz viszonyitva 98
%. Megtakaritas jelentkezik a telefonkdltségeknél a tervezetthez viszonyitva a kulénbdzé taka-
rékossagi intézkedések, a szerz6dés-modositasok kovetkeztében.

A Pénzkezelési Szabalyzatot kiegészitettik az elSiranyzat felhasznélasaval, bevételek besze-
désével, a finanszirozasi tervekkel kapcsolatos eljarasi és adatszolgaltatasi renddel. A kotele-
zettségvallalas, ellenjegyzés, utalvanyozas, érvényesités rendjérél szol6 belsd szabalyozast
2008. december 1-ei hatallyal az ellenérzési jelentés javaslataival kiegészitettuk.

A szakképzési hozzajarulasbol szarmazo bevételek 302 millié forintot tettek ki.

Az adottsagok
célja

Az adottsag megvalosult
jellemz 6i

Megkozelités, médszer-
tan onértékelése

Az adottsagok szint-
fenntartas fejlesztése

Targyi er 6forrasok menedzselése

A kapacitdsakkreditacié :|A targyi kapacitds nagy-
soran a féiskola meghaté- | részt megfeleld, egyes ka-
rozta a hallgaték maximalis | rokon szakmai igények in-
szamat. dokoljak a fejlesztést.

Az Oktatési Hivatal elva-
rdsa alapjan rendszere-
sen bizonyitani kell a
kapacitast.

A hallgatéi létszam
és a targyi feltéte-
lek 6sszhangjanak
biztositdsa
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Az adottsagok Az adottsag megvalosult Megkdozelités, médszer- Az adottsagok szint-

célja jellemz &i tan dnértékelése fenntartas fejlesztése
Epuletek, gépek,|A Beszerzés MIR eljaras | Egyes karokon a targyi eré- | p szabalyozasokat a
laboratériumi esz-|és a Gazdalkodasi sza- |forrasok (eszkozok) szama | kgryezetvédelmi és
kozok  megfeleld | balyzat, ~ Koézbeszerzési |és szinvonala az igények- | 53q6z4si szabalyok mé-
szint  biztositasa | térveny figye- |hez és a célzott képzési|gosyulasa alakitja, ese-
az oktatashoz €s a|lembevételével torténnek a|szinthez keépest elmarad.|tenként jelentds tobb-
kutatashoz beszerzések, karbantartas-|(ld. dolgozéi elégedettség- | |etterhet okozva. Ennek
ok. mérés eredmenye) kezelése belsé utasita-
A helyiségek orarendhez il- sok szerint dokumentalt.

lesztése kari/kdzponti szin-
ten torténd  teremgaz-
délkodassal torténik.

Eredmények: Pélyazati
eredmények, Beadott
palydzatok megoszlasa
tertletek szerint, Szak-
képzési hozzajarulas
bevételei

Targyi er6forrasok | A Miszaki Osztaly tssze- A%,éllagmegévésg feltjitds | A nagyobb feldjité mun-
allapotanak meg- [fogo és szervezé munkaja | €roforrashiany miatt csak a | kak projekt alapt szer-
6rzése és a kap- | mentén éves feltjitasi ter- | legfontosabb terileteken | yezésének és nyomon

csol6dd  biztonsagi | vek szerint torténnek az al- | valosul meg. kovetésének  beveze-

kovetelmények tel- | lagmegévo tevékenységek. | A mddszerrel a BMF bizto- | tése.

jesitese A BMF elvégeztette a|Sitjiaatorvényielvarasok | Eyente rendszeres
munkavédelmi kockazat- | teliestiését. munkavédelmi bejara-
elemzést . sok torténnek, a talalt

hibdk esetében azok
korrigalasa megvalésul

Az  Informatikai |Eves fejlesztési tervek ré- | A fejlesztés megvaldsitasa | a fejlesztések eredmé-
hattér és bizton- | szeként informatikai beru- | Utemes, egyes terileteket | nyeinek visszamérése,
saganak folyama- | hdzasi tervek késziilnek.|Némernt. értékelése, szilkség
tos fejlesztése (KMOP 4.2.1/B. palyazat) |A  szerver-virtualizacios | gzerint beavatkozasok.

Az Uzembiztonsag fenn- te}chmka} alkalmazasa re- Regisztralt tAmadasokra
L S . vén hatékony a rendszer. . . .
tartsara tett intézkedése- vonatkoz6an védelmi
ket teszink. Védelmi meg- probakat végzunk.
oldasokat alkalmazunk a
tamadasok blokkolasara.

Az informatikai | Kidolgozasra keriilt az in-|Uj elektronikus iktatasi | AZ informatikai osztaly
szolgaltatds  szin- | formatikai szolgaltatas éves | rendszert (Poseidon) ve- |fogadjia a f,elhasznalo,|
vonalanak eme- |fejlesztési terve. zettink be. visszacsatolasok at és

ez alapjan javita a

lése .
A Neptunrendszer Uj verzidi rendszert.

és a szerzdédéses kornye-
zet kiszolgaltatottsaga in-
dokolt elégedetlenségre is
okot ad.

Téargyi eszk6zok, mint adottsagokra vonatkozo példak 2008-ban:

«  Uj kornyezetvédelmi szabdlyzat, beszerzés-szabalyozas modositasa, korszer(sitése. A
TMK muhely kivitelezésében végzett karbantartasok, atalakitisok az 6nall6 szervezeti
egységek épuleteit érintették, az ehhez tartozé kiegészitd munkakkal egyitt mintegy 21
millié Ft értékben.

= Kialakitasra kerult a BGK-n Galamb J6zsef Emlékszoba (Vezetdi beszamolo).

= 2008-ban teruleti bévilés tértént a Tavaszmezé utcai Konyvtarban, egy 50 m2-es el6-
adoterem tobbfunkcios, konyvtéri olvaso- és konferenciateremmé alakitasaval.

= A 2008-as évben a — PTTI &ltal regisztracidéba vett — palyazatokon elnyert 6ésszeg 521
millio forintot tett Ki.

= Infrastrukturalis beruhazast érintd palyazaton 150 millié forintot nyert a féiskola, valamint

négy fejlesztési palyazat elékésziletét megkezdtik, melyeket 2009 elsé felében nyujtjuk
be az NFU felé.
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= Informatikai hattér fejlesztése

= Kiépitettik a Fels6oktatasi Informaciés Rendszert (FIR). Kidolgoztuk a féiskolan egysé-
gesen kezelendd ,FIR adatbejelentés a Neptun rendszeren keresztul” szabdlyzatot. A
maodositott adatokra vonatkoz6 15 naponkénti kotelezd adatszolgaltatas folyamatosan
teljesul.

= A szervervirtualizacidba bevontuk a tavalyi tartalékbol vaséarolt SUN szervereket is. Az
eréforras kiosztasnal prioritast élveztek a kritikus, 7*24 o6ras Uzemet jelentd online szol-
galtatasok.

= 2008 szeptemberében a fiskolankon megrendezett 2008/2009-es Orszagos Felsdokta-
tasi Tanévnyité Unnepséget a magyar felsGoktatas torténetében elészor az interneten
elében kovethették az érdeklddék.

Az adottsagok Az adottsag megvalo- Megkdzelités, mddszertan Az adottsagok szintfenn-
célja sult jellemz 6i Onértékelése tartas fejlesztése

A tudas és az informacié menedzselése

Alkalmazottak | Az értekezletek rendszere | A belsé kommunikacié szint- | kari honlapok, intézeti hon-

informaci6hoz | tervezett, dokumentalt |18 megfeleld az intézmeny | |apok adattartalmara mini-
jutasanak  fej- | minden szervezeti szin- | €9ységeinél. mum  kovetelmény  kertil
lesztése ten. A szikséges infor- megfogalmazasra. A frissi-
mécio elektronikus levele- tési id6k és a tartalom elé-
zéssel, hirlevélen, honla- gedettségméréssel tesztelt.
Eokon jut el az érintettek- Eredmények: Honlap _elé-
ez. ; Homap ele-
gedettséqg
Hallgatok  in-|Kari, intézeti honlapokat |A hallgatok az oket €rintd| A nonlap adattartalmanak
formaciokkal va- | folyamatos aktualizaljuk . | kérdésben a honlapon tud- | rendszeres atvizsgalasa a
16 ella- | A hagyomanyos fali Gjsa- | nak tajekozodni (zh-k, tar-|szervezeti egységvezetsk
tottsaganak ja- | gok és hirdetések szerepe |9yak ~programja, eléadas | gita),
vitasa csokkent. Tovabbra is je- | Prezentaciok, segedietek) Az o ]
lentés a személyes tajé- | informacio atadas nem min- Eredmények: Honlap elé-
koztatas. den intézet esetében teljes | 9edetiség

kord. Problémét jelent az in-
forméaciok idébeni megjelen-
tetése a honlapon. Az egyes
kari, intézeti honlapok infor-
macidtartalma, struktiraja je-
lentésen kiulonbozik.

A belsd kom- |Vezetsi szintekhez kotott |AZ €rtekezletek hatékonysa- | az  grtekezletek  haté-

munikaci6  ha- | értekezleteket, forumo- |92 ’megfelglé, az []Ié"se"kr(jl konysaganak (id6tarta-
tékony mikodte- | kat meghatarozott rend- | €mlekeztetok,  jegyz6kdny- | manak és tartalmanak) fel-
tése szerességgel, illetve fela- | Vek készilnek. tigyelete.

dattdl figgbéen tartunk. A
kari tanacsokhoz rendelt
bizottsagok értekezletei

Uj ismeretek és | Belsé tanfolyamokat szer- | Tudomanyos, szakmai foly6- | Belsé tanfolyamok, kép-
tudas megszer- |veziink, kilsd, kompeten- | iratok megrendelése, Uzemi|zések eredményességének

zése, hatékony | ciandveld (iskolarend- | bemutatokon részvétel. Ha- | kiértékelése, visszacsato-

felhasznalasa szeri/specidlis) képzése- | gyomanyos konyvtari rend-|las a szervez6k, megvalo-
ken, rendezvényeken | szer és on-line adatelérés |sitok felé. Eves képzési
vesznek  részt  mun- | biztositott. tervek Kkari, intézeti, 6nfej-
katarsak éves képzési lesztési tervek intézeti szin-
terv szerint. th kiértékelése.

Eredmény: Oktatoknak
szervezett belsé képzések
szama
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Az informéacio és tudas menedzselésével, mint adotts

és allapot 2008-ban:

=  TMP és RKK kdzds képzése palyazati tamogatéssal

= Eredmények Id.: haldzati végpontok szama, szamitdégépek és projektorok szama karon-
ként, aktiv informatikai h&lozati végpontok X kapcsolati sebessége 344Gbit/s

aggal kapcsolatos tevékenységek

Az adottsagok
célja

Az adottsag megvalosult
jellemz 6i

Megkozelités, médszertan
onértékelése

Az adottsagok szint-
fenntartas fejlesztése

Kuls 6 partnerkapcsolatok menedzselése

A palyazati, kuta-
tasi tevékenységek
O0sszehangolasa

més hazai és kil-

Hazai és kilfoldi egyete-
mekkel és szakmai szerve-
zetekkel kozos palyazati
tevékenységeket folytatunk.

Az egyes karok aktivitasa ki-
6nb6z6 mértéki a szakmai
klaszterekkel torténd
egyuttmikodésben.

Kapcsolatfelvételi formak
és témak értékelése kari
€s intézményi szinten.

Eredmények: Doku-

foldi kutato- | Regionalis vagy szakmai mentalt nemzetkozi kap-
helyekkel, egyete- | klasztereket alakitunk ko- csolatok szama
mekkel z6s palyazati és érdekér-
vényesitési munkakra.
Szorosabb A szakmai A szakmai egyesiiletekben

egyuttm (ikodés
kialakitasa és fenn-
tartasa a  val-
lalkoz6i szféraval,
szakmai és tudo-
manyos testiletek-
kel

tudomanyos
egyesuletekke |, vallalatok-
kal j6 kapcsolat a hagyo-
manyokon alapszik.

oktatéink vezetd szerepet
téltenek be, szaklapok szer-
kesztébizottsagi tagjai.

Az oktaték kutatasi teriletei-
nek megismerése, adatok-
hoz kulsé hozzaférés nem
teljes kor(, esetleges.

(Id. vezet6i beszamold 2008)

Kompetencia  kdzpontjaink
folyamatos technologia
transzfert valésitanak meg a
meghataroz6 vilagcégekkel.
Ezzel az oktatas és a kutatas
tamogatasa is megvalosul.

A betoltétt tisztségek re-
gisztralasanak fenntar-
tasa, értékelések, karok
O0sszehasonlitasa, visz-
szacsatolas.

A kompetenciakdzpontok
eredményességének ér-
tékelése éves szinten.

Eredmények: Tudo-
manyos szervezetekben
valo részvétel

Eredmény: kompetencia
kbzpontok szama

Hosszu tavu kap-
csolatok  kialaki-
tasa kulféldi egye-
temekkel

Az Erasmus kapcsolatokat
féiskolai szinten a Nemzet-
kozi Képzési Ugyek Koz-

pontja épiti ki és mene-
dzseli. Emellett tudatosan
kiépitett kari, intézeti kap-
csolatok mikoddnek kulfoldi
tarsintézmeényekkel.

Az Erasmus kapcsolatokban
minéség és  mennyiség
szempontjabél a magyar fel-
séoktatasi intézmények ko-
zOtt a kiemelten jok kozott
vagyunk. Csak a nalunk je-
lentésen nagyobb hallgatdi
létszammal rendelkezd nagy
egyetemek eléznek meg
benniinket az orszagos sta-
tisztikdban.

Bar egyre jobb a BMF hi-
re a partnereknél, né-
hany kevesebb kapcso-
I6dasi ponttal rendelkezé
szakirany tekintetében
kulféldi partnerek kere-
sése, a kapcsolatok
egyenszilardsaguva té-
tele érdekében.
Eredmények: Oktatoi

mobilitds, hallgatéi mobi-
litds

A kulsé partnerkapcsolatokat leképez6 adottsagokra vonatkozo allapot 2008-ban:

= A 2008-as klaszterakkreditaciés palyadzaton sikeresen szerepelt Pannon Klaszter
K+F+I+O eredményességét jelzi, hogy a klasztertagokkal k6z0s, egy Uj eszkdz kifej-
lesztését kit(izé palyazati munkéba tudtunk bekapcsolédni.
= A PTTI alapité tagja a Magyar Innovacidés Szdvetség Fels6oktatasi Tagozatanak, to-
vabba munkakapcsolatban vagyunk a Debreceni Egyetem és az ELTE technoldgia
transzfer irodaival.

= Jelenleg 139 kulfoldi intézménnyel van kapcsolatunk. Ezek szama a 2008-as évben 26-
tal emelkedett.

= Kompetenciakézpontok. Az RKK szamitdgépes csomagolastervezés laboratériuméban
12 munkahelyes ArtiosCAD tervezérendszer mikodik az ESKO Kompetencia Kdzpont

keretében. A NIK Kompetencia Kdzpontj

ainak halézata egyeduilall6 abban a tekintet-
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ben, hogy az ily médon hangsulyosan kovetett kulcstechnol6gidk zémében lefedik az in-
formatikai képzés legfontosabb aktualis terileteit

= Részvétel a hazai tudomanyos, szakmai €életben. 71 oktatonk téltdtt be nemzetkozi kon-
ferenciakon valamilyen tisztséget.
A vizsgalt terllet er 6sségei:
= A pénzigyi eréforrasok karok kozotti allokécios rendszerének szabdlyozottsaga és mi-
kodtetése.
= Az informatikai rendszer kiépitettsége.
= Az oktatdékkal szemben meghatarozott foglalkozasi kdvetelményrendszer, mint elvaras
rend mikddtetése és e szerint torténd humaneréforras politika megvaldsitasa.
= A szakmai szervezetekkel valé kapcsolataink sokrétlisége és elmélyultsége.
A vizsgalt tertlet fejlesztend 6 teriletei:
= Pénzugyi atlathatdéség, pénzigyi informaciok tartalma és idébelisége.
= Neptun szolgaltatas szinvonala.
= Tudomanyos, szakmai PR javitasa.
= Honlapok frissitési gyakorisaga.
Kit Gizott f 6bb fejlesztési feladatok:
= Teremkihasznaltsag érdekek és szilkségletek szerinti kialakitdsa intézményi, karokra vo-
natkozé atfogd és a karok kdzotti szabalyozott egyittmikodés létrehozasat igényli.
= Felljitasi vésztervek készitése, felljitasi dontés-elékészitéshez kockazatelemzés alkal-
mazasa.
= Az informaciés anyagok honlapra tételének folyamatat és a dontési kompetenciak szaba-
lyozottsdgat atvizsgalni.
= Az egyuttmikddések mas belfoldi egyetemekkel és kutatéhelyekkel tobb szakmaterule-
ten is megvalosulhat, mint jelenleg. Az innovacios partnerek szaméanak és szakterileti
megoszlasanak teljesebbé tétele lehetséges.
= Az oktatok szakmai kompetenciainak nyilvanossa tétele egy adatbazis létrehozasaval és
a honlapon térténd megjelentetésével (kompetenciamatrix kialakitasa).
= Honlapok frissitésének rendszerszerli modszertanat kialakitani.
Osszesitett értékelés
A féiskola az oktatési célokhoz igazodé infrastrukturat miikodtet, annak allagéat igyekszik
megtartani hosszu tavon. A munkatarsak és hallgatok aktualis informaciokkal valé fo-
lyamatos ellatasara torekszik. A szakmai és tudoman  yos élet bel- és kulfoldi szerepl  Sivel

széleskor U elmélyilt kapcsolatokat tart fenn. Nagymérték G eréforrasokat 6sszpontosit a
bevételei kutatasi, illetve palyazati tevékenységek kel vald kiegészitésére.

3.5. Folyamatok

A BMF minéségiranyitasi rendszerének (MIR) eréssége, hogy kezdetektdl fogva az intézmény
valamennyi folyamatara kiterjedd szabdlyozast, a kolcsdnhatasokat is értékelni tudo elemzést
alakitott ki. A folyamatok egységes rendszerét az ISO 9001-es szabvany kritériumrendszere és
az ISO 9004-es rendszer fejlesztésre vonatkozd ajanlasai biztositjdk A folyamatok rendszeres
értékelését adja a MIR auditai, melyben az 6nértékelés elényei 6nall6 médszertannal kerdlt in-
tegrélasra. Az oktatdsi, a kutatasi és a tAmogato6 folyamatok 6sszehangolasa segiti az aranyos
eréforras lekotést, az alkalmas szervezet kialakitasat.

A folyamatok szabalyoz4séat a vezetés szempontjai szerint a Rektori Hivatal (szabalyzatok) és a
Mindségiranyitasi Igazgatosag (eljarasok, felmérések) koordinalja, illetve végzi. A tesztes érté-
kelés a folyamatokhoz az alabbi eredményeket adta:

25/50



zr

r

BUDAPESTI MUSZAKI FOISKOLA

Folyamatok I.

ij palyazat

D

Gséqi

Intézményi atlag

= = Evart minimum
— — HBvart atlagérték

Min

I Oktatast thmogaté munkatarsak

mmmmm Oktat6k

asi

7

80%

rejosode Mozox ovediey
© S9 Yesleiequnw ‘sglezany ‘TT

9S912AOMD NULISZS
99 919103 18)OSLZONEA ‘0T

ZoyeselIsofeABaw 3osezoyen
© BSp)IS01ZIq %0SelI0j013 6

[AgAuguysaljay
)B18ZBAIBZS sew wm‘_wEwwaO ‘8

eseeziewndo jexoreweAjo} v "L

ebesnozolereybaw
0103 169sSQIRlRd 9

abasnoziguale ‘ebesyeluswnyop
NabasAuaxanal orebowe] ‘G

ZOUI0I10X91103| © BSBlRUZSEY|d)
ueAuogrey Xosalensue 2v v

959|939113 NaugbassaAugwpals
oreweAod '€

>oyeure|o} Isereiny s9
1s92d93 n0zoARqezS 2

v_oumr:m\n_oh QZaX19A0Y
1ogeiborens 1

Folyamatok II.

Intézményi atlag

— — Bvért minimum

I Oktatést tAmogaté munkatarsak
— — Hvart atlagérték

mmmmm Oktatok

80%
60% -
50% -
40% -

ebesnozoAeqezs
BasAuadonanyaloid
s9 ppezehed 2z

10030Se .10} 1S9)ZS3|l8)
esejebowre)
ewgunuw isereiny ‘1z

sgjonau-sepoduein
soAuewopn v ‘0z

seleueAIAu
soroeygnd
noysouodzoy ‘6T

[ENNELEWENEY N
soAugwopny
® S9ZUQIZSQ ‘8T

BosAuaxana) napzox
soAuewopn v LT

JazspualAugwialangy
JelusiioreloxeAl
V9T

Nougbassadoy
sepjobawrewsgiqoid
snyibo|
® SANBI0L "ST
eserend
Yougsalabaw
YosabbnjezssQ T

asgIquowezs
yolelaws] rewxezs ‘€T

S9ZOAISZSSEIEP|O CT

Felséoktat

évi

7

2009.

kmai isme-

kat az értékek altalaban
asa’ és a ,sza

z

z

araso

ktatoi kor esetében a ,folyamatok optimalizal
26/50

" tekintetében.

émas az o
érése

Az oktatdst tamogaté munkatarsak elégedettsége a folyamatokkal kapcsolatban altalaban ma-

gasabb, mint az oktatoké. A mutatokkal kapcsolatos minimalis elv.

elérik, de probl
retek szamonk



20009. évi Felsdoktatasi Mindségi Dij palyazat

BUDAPESTI MUSZAKI FOISKOLA

Az adottsagok
célja

Az adottsag megvalo-
sult jellemz 6i

Megkozelités, médszertan
Onértékelése

Az adottsagok szint-
fenntartas fejlesztése

Az oktatas folyamatainak értékelése, el

nyek feltarasa

onyok, hatranyok, fejlesztések értékelése, véaltoztat

asi igé-

Ismerni kivanjuk az
oktatas valés jel-
lemzéit, az elvara-
sokat és a vele
kapcsolatos elége-
dettséget

Mérjuk az oktatasi fo-
lyamat dokumentalt for-
maban  meghatarozott
jellemzéit  (tanulmanyi
statisztikak).

A képzéssel kapcsolatos
elvarasok  megismeré-
sére kapcsolatot tartunk
a munkaeré piac képvi-
seléivel (ZVB értékelés,
végzett hallgatok elége-
dettség mérése).

Az oktaték hallgatéi vélemé-
nyezés szabdlyozas szerint a
NEPTUN-on keresztul torté-
nik. Megvalésitasa nem alkal-
mas a hallgatéi vélemények
reprezentalasara. A papir ala-
pon torténd felmérésre vald
visszaallas mindenhol meg-
kezd6dott.

A végzett hallgatok palyako-
vetési rendszerének kialaki-
tasa folyamatban van. Ered-
mények jelenleg csak kilsé
felmérésekbdl allnak rendel-
kezésre.

Az oktatds operativ fo-
lyamatai félévente, inté-
zeti, szakcsoporti érte-
kezletek keretében felll-
vizsgalatra kerilnek.

A képzési ciklus lezara-
sat kovetben a teljes
képzési folyamat keril
elemzésre, melynek ha-
tasara maga a tanterv is
modosulhat.

Eredmények:  Hallgatdi
elégedettséq, elndki ZVB
vélemények, Munkaerd
piaci felmérések, jeqy-
zettel valé _ ellatottsag,
lemorzsolédasi adatok

Az oktatast terve-
zetté kivanjuk ten-
ni, hogy céljaink
szerint megalapo-
zottak, végrehajt-
hatéak és hatéko-
nyak legyenek.

A félévtervezés folya-
mata dokumentélt elja-
ras szerint torténik.
Oktatasi igazgatésag
koordinalja a karok fél-
évkezdési és a félévza-
rasi feladatait.
Rendszeresen lésezik
az Oktatasi Bizottsag a
hatékony oktatasszer-
vezés értdekében.

Egységes tanulmanyi rend-
szer biztositja a képzési fo-
lyamat kereteit. Ebben egy-
értelmien meghatarozottak a
hatarid6 kérdések és jogo-
sultsagok.

A é&toktatasok jellemzéek, de
mértékilk az utdbbi években
csokken.

A NEPTUN rendszer verzio-
véltdsa az elmult évben prob-
[éméakat jelzett, ami csak a
parhuzamosan fut6 verziokkal
volt megoldhaté.

Az oktatasi folyamatok
tervezését évente egy-
szer bels6é auditokon
vizsgaljuk felll. Az okta-
tasrdl feladat

A tervt6l valé eltéréseket
rendszeres lekérdezé-
sekkel kontrolaljuk, és
szilkség szerint intézke-
dést hozunk.

Képzéseinket akk-
reditaltatjuk, hogy
a munkaerdpiacon
hasznalhatéak le-
gyenek

A stratégiai terv (IFT)
szerint dolgozunk ki 0j
képzési programokat az
akkreditacios elvarasok
figyelembevételével.

Figyelemmel kisérjik az ok-
tatok kreditkapacitasat intéz-
ményi szinten.
Csak akkredtalt képzéseket
hirdetiink meg.

A MAB véleményezését,
észrevételei a szabalyo-
zas alapja. Altalano-
sithaté hibadk esetén a
korrekcidkat valamennyi
karra/kbzpontra  kiterje-
déen hatarozzuk meg.

A képzési progra-
mok mindségbizto-
sitasa

A tantargyi programok-
hoz elére meghatarozott
minéségbiztositasi tevé-
kenységet hatarozunk
meg.

Az értékelés alapjan a
targgyal kapcsolatos fej-
lesztési akciok indit-
hatok.

Az értékelésnél figyelembe
vesszik a tudasatadas haté-
konyséagat, illetve a hallgatoi
€s a végzettek altal adott vé-
lemények kiértékelésébdl
szarmazé informaciokat.
Jellemzd oktatds-modszertani
valtoztatasok, tananyagok tar-
talmi modositasa, az el6-
adasok és gyakorlatok egy-
masra épiltségének fejlesz-
tése.

A valtoztatasokrél és
azok eredményeirdl
évenkénti értékelést vég-
zink, errél feljegyzést
készitink és a bevalt
elemeket a szakfelel6s
altal szervezett Uteme-
zéssel a tantargyi prog-
ram részévé tessziuk.
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Az adottsagok
célja

Az adottsag megvalo-
sult jellemz 6i

Megkozelités, médszertan
Onértékelése

Az adottsagok szint-
fenntartas fejlesztése

Redlis felmérési
madokat varunk el
a hallgatok telje-
sitményére

A hallgatéi tudasmérés
kialakitisa a tantéar-
gyakhoz illeszkedik.

Az egységességet az
elézetesen meghirdetett
eljarasok rendje biztosit-
ja.

A nagy létszamU kurzusok
miatt az alaptargyaknal elter-
jedt az irasbeli vizsgak meny-
nyisége, gyakori a tesztes ér-
tékelés, mely fejlesztendd.

A hallgat6éi eredményeket
figyelemmel kisérjik a
lemorzsolédasi  mutaté-
kon keresztul.

Az oktaték hallgatéi veé-
leményezésekor kitériink
a szadmonkérés és a le-
adott  oktatasi anyag
O0sszhangjara. Az ered-
mények alapjan sziikség
szerint korrigalunk.

Tamogatjuk a hall-
gatok tanulasi fo-
lyamatat. Informa-
ciés rendszert
Uzemeltetink a
képzési programok
hatékony  mene-
dzselésére

Személyes tamogatas
biztositdsa, honlapon,
NEPTUN rendszeren
keresztll torténé tajé-

koztatas.

A konzultaciok, felzar-
kéztatasok rendje sza-
balyozott.

A féiskola mentorprogramja
keretében felzark6ztatdé kép-
zést és felkészilt tanacsadoi
szolgaltatast nydjt, valamint
az érzékszervi vagy mozgasi
fogyatékkal él6 hallgatok
szamara fokozott segitség-
nyuijté szolgalatot alakitott ki.

A honlapon keresztiil tor-
ténd informécidszol-
galtatasra elégedettséget
mérink, s azt fejlesztésre
hasznaljuk.

Konzultaciok iranti  ér-
deklédés nyomon kove-
tése alapjan az igények
rugalmasan alakitjuk ki.

Az ALUMNI rend-
szer kialakitasa

Célunk a végzettekkel
valé kapcsolattartas
erésitése.

Tovabbképzéseket,
programokat szerveziink
a végzett hallgatdéknak.

Az alumni tevékenység ka-
ronként, kodzpontonként je-
lent6s eltéréseket mutat.

Egyes karokon, pl. BGK, KVK
ennek nagy hagyomanya van.
Egyes karokon a honlapok is
teret adnak a kapcsolattar-
tasra.

Palyazatfigyelést VEg-
zunk az alumni rendszer
kialakitasahoz fejleszté-
séhez. Mas fels6oktatési
intézmények alumni te-
vékenységét

benchmarkoljuk a
lesztéshez .

fej-

Az folyamatokkal kapcsolatos adottsdgokra vonatkozo

= Patronal6 tanari, tankor felelési rendszer kerult kialakitasra.

= Valamennyi karon megindult a korabban végzettek megkeresése a kar/kdzpont évforduld
eseményeihez koétédéen. A DPR rendszerrel dsszefliggésben az elérhetéségi adatokat

gydjtjuk.

= A BSc elsd korének felulvizsgalata.

allapot 2008-ban:

28/50




20009. évi Felsdoktatasi Mindségi Dij palyazat

BUDAPESTI MUSZAKI FOISKOLA

Az adottsagok
célja

Az adottsag megvalosult
jellemz 6i

Megkdzelités, mddszertan
Onértékelése

Az adottsagok szint-
fenntartas fejlesztése

A kutatés intézményi folyamatainak értékelése, el

|ése, valtoztatas

i igények feltarasa

o6nyok, hatranyok, fejlesztések értéke-

Kutatasi  folya-
matok  feltétel-
rendszerének
biztositasa  (in-
formaciok, targyi
eréforrasok)

A tudomanyos eredmé-
nyek elérhetésége bizto-
sitott a hagyomanyos
koényvtari és online in-

ternetes rendszeren . A
teljesitmények mérésére a
teliesitmény  dnértékelé-
sén, (publikaciés statisz-
tika), bels6 és kils6
benchmarkingon és publi-
kacios rangsorokon ke-
resztul kerdl sor. A féiskola
gyakorlatorientalt kutatasi
és képzési feladatahoz
technologiai, mérési és in-
formatikai eszkdzok rend-
szere kerUlt kialakitasra

A tudomanyos munkahoz
szilkséges informacidkhoz ju-
tas feltételrendszerének ke-
retei kidolgozottak, mikddése
azonban nem hatékony, ér-
telmezési és adatbazis fej-
lesztés indokolt. A palyazati
lehetéségek kihasznalasa és
az azt tamogat6é személyi er6-
forrasok fejlesztést igé-
nyelnek. Az eszkdzbeszer-
zéshez bejaratott gyakorlata
van a K+F+l folyamatoknak.
Az eszkdzok karbantartasa-
nak hatékonysaga javithato.

A tudomanyos munka
szamara fontos informa-
ciok  elérésére szant
adottsagokra fejlesztési
készség mutatkozik. En-
nek alapjan a fejlesztés
konkrét javaslatok for-
majaban kerll a déntés-
hozdk elé.

Kutatasi  folya-
matok tervezése,
dokumentalasa
és nyomon Kko-
vetése

A szervezeti egységeknek
valamennyi kutatasi fo-
lyamatot érintd tervezést
dokumentaltan kell végez-
niik, melyet az év soran
értékelni kell. Egyes kuta-
tasi folyamatokra a pro-
jektmenedzsment esz-
koztara alapjan kell teljes
projekttervet késziteni és
jovahagyatni.

A kutatdsok tervei és doku-
mentumai jo6l hasznéalhatéak,
egységes adatfellletre viteliik
indokolt fejlesztés. Kidolgozott
formai vannak az egyes
szakmateruletek egyuttm{ko-
désének, de a humankapaci-
tas térkép csak a publikacio-
kon keresztil latszik. A fej-
lesztés az egységes adatbazis
kidolgozasa esetén esélyes.

A kutatasi tertiletek meg-
hatarozasat specidlis té-
makeresé PR munka ta-
mogatja, mely a széles-
kérl szakmai kapcsola-
tokra alapozott. A belsé
munkatarsaktol elvart mi-
nésités szerzés a témak
folyamatos meguUjulasat
és korszer(isodését
eredményezi.

Kutatasi ered-
mények haszno-
sitAsa az okta-
tasbhan

A kutatasi eredmények ok-
tatasi anyagként val6 fel-
dolgozéasa az érintett okta-
t6 és az egységvezetdk
igényei szerint teljesul,
ahogy a targy jellege ezt
megengedi. Ennek lehetd-
ségei mind taralmilag,
mind maddszertanilag biz-
tositottak.

A megndvekedett hallgatoi
létszam miatt az oktatéi sza-
badsag csokkent. A BSc-ben
altaldban kilén hallgatéi al-
kalmat igényel ez a tudasat-
adas. Intézményilinkben az
MSc folyamatos fejlesztéssel
kerill bevezetésre, ahol a ku-
tatasi eredmények hasznosu-
lasa fontos tervezési szem-
pont.

Evenkénti targy feliilvizs-
galat torténik, melynek
soran az oktathaté Uj-
donsagok a tantargy ré-
szévé valnak. A targyfe-
lulvizsgéalaton kivil a tan-
terv felllvizsgalatok is
lehetéséget teremtenek
Uj sajat eredmények ok-
tatasara.

A publikaciés
eredmények ja-
vitasa (kulcs-
mutatd) a kuta-
tas segitségével,
tudomanyos
mihelyek Ilétre-
hozéasa és fenn-
tartasa

Biztositasra kerllnek a
publikacids feltételek és
lehetéségek, az egységes
publikacids jegyzék alap-
jan torténd éves lejelenté-

sek, azok belsé
benchmarkingja , illetve
kils6 adatokhoz mérés

(rangsorok ) segitségével.
Az intézmény sajat folyo-
iratot tart fenn, mely bizto-
sitja a nemzetkdzi megmé-
retést.

A publikaciés elvarasok 06sz-
tonzék, az oktatasi terhelések
mellett egyes oktatoi rétegek a
publikaciés teljesitmény no-
velése érdekében tdmogatast
igényelnek.

Az éves erbforras elosz-
tas soran készitett objek-
tiv pontozasi rendszer
része a publikaciés sta-
tisztika. A konferenciak
latogatasa szigortan
teljesitménycentrikus el-
varasokkal all kapcsolat-
ban.

Eredmények: Publikaci-
0s 0@sszpontszam, eqy
oktatéra esd publikaciés
pontszam

29/50




2009. évi Felsdoktatasi Mindségi Dij palyazat BUDAPESTI MUSZAKI FOISKOLA

Az adottsagok | Az adottsag megvalésult Megkdzelités, mddszertan Az adottsagok szint-
célja jellemz 6i Onértékelése fenntartas fejlesztése

A gyakorlatori- | A kutatdsok biztositjdk a|Az oktaték kapcsolati rend- | A tudomanyos eredmé-
entalt, korszer( | korszerli eszk6zok, madd- | szere gyakran tAmogatja a ku- | nyek folyamatos értéke-
képzés feltétel- | szerek, szoftverek oktatasi|tatasi lehetéségeket. Az in-|lése és a beavatkozasok
rendszerének kornyezetbe jutasat. Ez|tézmény adottsdga, hogy a|megtétele Ilehetéséget
biztositasa részben az un. kompeten- | bevételek a résztvevék moti- | ad a fejlesztésére. A kiil-
cia kozpontok (NIK, KGK, | vaci¢jat, az eredményességet |sé allapotok valtozasa
RKK), részben a magas|és a hatékonysagot a belsé | (egyetemmé vélas feltét-
innovacios alapra torténd | gazdasagi szabalyozéssal se- | elei) is kovethetévé val-
teljesitések esetére kép-|giti. Az intézményi szintd ku-|nak a rendszer segitsé-
zelheté el. Az intézmény | tatasok szabalyozottsaga ma- | gével.

koézponti palyazati projek- | gas szintG (KITT).
tekben is palyazik kuta-
tasra.

Az egyetemmé |A megnovekedett elvaras|A folyamatok 6sszehangola- |A rendszeres éves veze-
valas tudoma-|a tudoméanyos fejlesztés|sara belsd dokumentumok, |t6i és mindségiranyitasi
nyos teljesitmé- | folyamatainak ©6sszehan- | mutaték, férumok allnak ren- | fellilvizsgalatok modsze-
nyének biztosi- | golasat igényli (publika- | delkezésre. Egységesitésik | resen, szabalyozottan és
tasa ciés, eszkbdz és informa-|és rendszerbe illesztésik fo- | dokumentaltan végzik
ciofejlesztési, tudomanyos | lyamatos fejlesztést igényell.
mindsitéssel 06sszefliggé,
alkoté muihelyek feltételei
stb.)

Az folyamatokkal kapcsolatos adottsdgokra vonatkozé allapot 2008-ban:

EISz, EBSCO, ACM Digital Library, SpringerLink, Elsevier rendszereken keresztill a szakkényvek és fo-
lyéiratok online érhetdk el.

A publikécios rangsorok figyelése. Belsé benchmarking a publikacios tevékenységre és szakmai aktivi-
tasra. A kutatasi folyatok projekttervezése, intézményi szint(i tervezése és dokumentalt nyomon kévetése

Kutatéi szeminarium a PhD hallgatok részére.
Acta politechnika Hungarica rendszeres megjelenése

Kompetencia kozpont (NIK 9 — tavaly 6ta eggyel tobb, KGK 2, RKK — 1, TMPK 1, KVK 0, BGK,
2009.ben lesz 1 Robottechnika)

Az adottsagok Az adottsag megvalosult Megkozelités, médszertan Az adottsagok szint-
célja jellemz &i onértékelése fenntartas fejlesztése

Intézményi tamogaté folyamatok fejlesztése, dokumen  téltsaga, szabalyozottsaga

A tamogato folya-| A MIR-ben azonositott |A folyamatok mindegyike | Az éves bels 6 auditok
matokat azonosit- | tamogatd folyamataink : a|dokumentélt és szabalyozot- | és kuls 6 fellilvizsgala-
juk, végrehajtasu- | marketing tevékenységek, | tan mikodik, az éves belsé |ti, Gjratandsité auditok

kat felugyeljuk, | a beszerzési , folyamatok, a | auditokon nem voltak e fo- | soran megtérténik e fo-
eredményeit érté- | karbantartas , és az eré- |lyamatokkal kapcsolatosan | lyamatok atvizsgéalasa.
keljuk forrasok  (human, pénz- | eltérések. A rendszer atvizsgala-

tgyi, targyi) biztositasa ,|Ha a folyamatok valtozasa, |Sanak eredményei az
fejlesztése, oktatasszerve- | sglakitasa, vagy az intéz- | @uditiegyzékonyvekben
z6 tevékenyseg ményi célok valtozasa igényli | €S auditjelentésekben
a szabalyozasok megvaltoz- | dokumentaltak. A terd-
tatasat, az a MIR keretei ko- | létek gazdasagi  és

z6tt megvalésul. szakmai szempontbol
onallo jelentést is ké-
szitenek.
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Az adottsagok
célja

Az adottsag megvalosult
jellemz &i

Megkozelités, médszertan
onértékelése

Az adottsagok szint-
fenntartas fejlesztése

Marketing folyama-
tok.

Célunk a féiskolai
beiskolazasi te-
vékenység haté-
konysagéanak javi-
tasa

Sokrétl marketing tevé-
kenység et végzink,
amelynek altalanos jellem-
z6i:

Személyes, kihelyezett

Személytelen informaciéfor-
ras hozzaférés biztositunk

Informatikai, médiatechnikai
eszkdz(0k) kozvetitésével

Célzott hallgat6éi csoportok-
ra vagy azonositatlan hall-
gatoi tbmegre iranyulé, PR
tevékenység

A beérkezé, felvett hallga-
ték értékelik az egyes mar-
keting akcidkat.

A f6iskola harmadik éve
elemzi részletesen a beisko-
lazasi tevékenységhez kap-
csolédd direkt marketing

tevékenységek és koltsége k
alakulasat karonként és te-
vékenységi formanként. Az
eredmények visszacsatolas-
ra kerilnek.

Az évenkénti 0. koros
felmérések eredmé-
nyeit értékeli a BMF
PR bizottsaga és a kari
PR bizottsagok, és a
kovetkezd évi marke-
ting akcidkat, és Kkolt-
ségeiket az eredmé-
nyek ismeretében ter-
vezik. A marketing te-
vékenység hatékony-
sagat értékelik.

(Van olyan kar, amely
3 millié Ft-ot koltott PR-
ra)

Eredmények: 0. Korés
marketingfelmérés
eredményei

Oktatasszervez 6
tevékenység Unk
célia a hallgatok

tanulmanyi  tevé-
kenységének ta-
mogatasa

A Tanulmanyi osztalyok all-
nak a hallgaték rendelkezé-
sére a tanulmanyokkal kap-
csolatos ugyek intézésére.
Munkédjukat alapvetéen a
Tanulmanyi Ugyrend és a
Tanulmanyi vizsgaszabaly-
zatban el6irtak szerint vég-
zik.

A hallgatéi tgykezelés meg-
felel6 emberi hozzaallast is
igényel. Az ,lgyfélszolgalati”
tevékenységet egyes karo-
kon er@s kritika illeti a hallga-
tok részeérol.

A hallgatéi elégedett-
ségmérés elemei ko-
z6tt szerepel a tanul-

manyi osztdly tevé-
kenységének vélemé-
nyezése. Az éves

eredmények értékelé-
sét és a terilet bels6
auditjat kovetéen a te-
vékenység fejlesztése
megtorténik a karokon.
Eredmeény: Hallgatoi
elégedettségmeérési

eredmények (Tanul-

manyi osztaly)

Az folyamatokkal kapcsolatos adottsagokra vonatkoz6

allapot 2008-ban:

Jellegzetes marketing tevékenységeink 2008-ban: Palyavalasztasi kiallitasok vidéken, nyilt napok szer-
vezése, kozépiskolaknak kildoétt bemutatkozé levelek, videok, beiskolazasi beszamolok tartasa hallgato-
ink, oktatéink részvételével, munkatigyi kézpontok latogatasa, Educatio kiallitason részvétel. Hirdetések
szakmai Ujsagokban, radié TV reklamok, mozgdplakatok autébuszon, kari video filmek, stb.

Az adottsagok
célja

Az adottsag megvalosult
jellemz &i

Megkozelités, médszertan
onértékelése

Az adottsagok szint-
fenntartas fejlesztése

Intézményi iranyitasi

folyamatok fejlesztése, dokum

entaltsaga, szabalyozottsaga

Az iranyitasi folya-
matok  szabalyo-
zottsaganak kiala-
kitasa és folyama-
tos fejlesztése

Valamennyi 6, tamogato
és iranyitasi folyamat sza-
balyozdsa, a belsé sza-
balyzatok utasitasok és
eljarasok rendszerébdl ki-
alakitott MIR-ben.

Az intézmény &ltal hasznalt
szabalyozasi megoldasok
orszagos ,J6 gyakorlatként”
terjedtek orszagosan.

Az éves Onértékelési
és 0Onértékelési ese-
mények, valamint az
intézményi célkéent
meghatarozott integra-
lasi projekt.

A folyamatok 6ssz-
hangjanak megte-
remtése a folya-
matok ,optimaliza-
lasa” az eredmé-
nyekre és eréforras
igényre

A tanasitott MIR, a MAB
akkreditacio  folyamatinak
és az intézmény EFQM
alapi  oOnértékelésnek a
harmonikus 6sszeillesztése
torténik

A rendszerek tartalmi elemei
illeszkednek, de gyakorlati
lebonyolitas még fejlesztést
igényel. Széles korben ér-
vényesiil a PDCA logika .

Az évenkénti vezetdi
felllvizsgalat ra folya-
matok  &sszhangjarél
beszamolé készl,
mely fejlesztésekben
kerul dokumentalasra.
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Az adottsagok
célja

Az adottsag megvalosult
jellemz &i

Megkozelités, médszertan
onértékelése

Az adottsagok szint-
fenntartas fejlesztése

Célunk a minéség
menedzsment

szempontjainak in-
tegraldsa a napi
vezetési munkaba.

A vezetés elkdtelezettsége
biztositja, hogy a valéban
hasznos mikodési elvek
kiprobalasa megtorténjék,
sokszor széles tamogatast
nyerve. A hibas iranyitas
tervezés a gyakorlatbol
visszacsatolhatd

A mikodés elterjedése je-
lentés ardnyban sikeres, az
elfogadottsaga fejlesztést
igényel (értékelések, sikerek
és kapcsolatok tudatositasa)

A folyamatos fejlesz-
tést a rendszer ontisz-
tuldasa teszi lehetéve,
mely az U szabalyoza-
sok mellett feleslege-
sek elhagyéasara is nyi-
tott.

Az folyamatokkal kapcsolatos adottsdgokra vonatkozo

allapot 2008-ban:

Az intézmény éves mindségfejlesztési tervének eleme a rendszerek harmonizaldsa. A rendszer
tanusitottsaganak fenntartasa eltérésjelentés nélkul valdsult meg. A napi folyamatok kovetkeze-
tességének nem dokumentalt vezetéi kultdra a biztositéka.

Az adottsagok
célja

Az adottsag megvalosult
jellemz 6i

Megkozelités, médszertan
onértékelése

Az adottsagok szint-
fenntartas fejlesztése

Elitképzés rendszerének bemutatasa és értékelése

A szakmai elkote-
lezettség és kreati-
vitas novelése a
hallgatéi korben

A BMF-en két szakkollégi-
um mikodik, amelyeknek
célla a tudomanyos meg-
nyilvanulas és 6nmegvalo-

A szakkollégiumban szinvo-
nalas szakmai képzést foly-
tatnak, mely szervezett kur-
zusokon, egyéni kutatdmun-

A magas szakmai
szinvonal, a tébblet-
tudas kifejlesztését
éves értékelések so-

sitas lehet6sége. Munka- | kan, 6nképzésen alapul. ran mérik fel és ké-
rendjpk és tamogatasuk szitenek Gjabb prog-
szabalyozott. ramokat, vagy be-
avatkozasi terveket a
kovetkez évre.
Szakmai teljesit- | Tanulmanyi versenyeket | Mindegyik karon mikodik va- | Az éves eredmények
mény  kifejtésére | szerveziink. Kiemelked6 | lamilyen sajatos versenyzési | attekintése, a tehet-

lehetéséget adunk
és elismerést ren-
dellink hozza.

tanulmanyi munkaért okle-
vél alapitasa. (dékani di-
cséret, alkotokorok muko-
dése)

forma, tehetségek kiemelé-
se.

A tehetséges hallgatok gon-
dozasa személyre szabott
képzési folyamatokkal.

séggondozas felllvizs-
galata.

A jutalmazasi rend
rendszeres felllvizsga-
lata.

A hallgaték bevo-
nasa a kutatasi
munkékba: TDK

A féiskolan mikodd tudo-
manyos diakkorok oOntevé-
keny csoportnak mingsil-
nek, amelyek intézményi
szakmai iranyitasat és fel-
Ugyeletét rektorhelyettes, a
karokon a kutatassal foglal-
kozo dékan, az intézetek-
ben megbizott felelésok lat-
jak el. A tudomanyos diak-
kérok mikodési rendjét a
Szenatus altal elfogadott
kulén TDK szabdlyzat alla-
pitja meg.

A tudoméanyos diakkori
munka nagy aktivitassal
mikodik intézményiinkben.
Eves intézményi konferenci-
akon mutatjak be felkésziilt-
ségiket a hallgaték tudoma-
nyos dolgozat bemutatasa-
val. Kétévente orszagos tu-
domanyos didkkéri konfe-
rencian (OTDK) szerepel-
hetnek az intézményi dijazot-
tak

Eredmények éves ér-
tékelése, a szervezés
értékelése a felelésodk
és a résztvevok Altal.

Sziikség szerinti be-
avatkozasok.
Eredményeink: TDK

konferenciara __benyuj-
tott és helyezést elért
dolgozatok szama

A tehetségek hazai
és nemzetkozi
menedzselése

Hazai és nemzetkdzi palya-
zatokon valé részvételre
buzditas, kiemelt cégekkel
kozos kutatasi tevékeny-
ségbe bevonjuk a tehetsé-
ges hallgatdkat

A nemzetkézi kutatasi ta-
pasztalat megszerzésére
nem minden karon van lehe-
téség

Fejlesztend6é  teriilet:
Kulféldi 6sztondij lehe-
téségek feltardsa
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Az folyamatokkal kapcsolatos adottsdgokra vonatkozo allapot 2008-ban:
= Egyes TDK szekciok hemzetkozivé valtak.

= Elitképzéshez kapcsolddo tevékenységek: pl. a Hajos Gyorgy Orszagos Matematika ver-
senyen, Fold Napja versenyek, szakdolgozat palyazatok.

= Janossy Ferenc Szakkollégium, és Galamb Jbézsef Integralt Projekt Szakkollégium ma-
kodik sajat szervezeti szabalyzat mentén a féiskolan.

= Tésztahid épit6 versenyen, a BGK diakjai 2003 és 2008 kozott a nehézsulya kategoria-
ban, legtdbbszor Uj vilagesuccsal I. helyet szereztek.

= A BGK-n megrendezetik a ,Reccs” Karpat Medencei Tésztahidépité Bajnoksagot.

= A 2008-ban mar 22 éves multra visszatekinté Eurdpai Shell Eco-marathon versenyen el-
s6 alkalommal vett részt a BMF BGK csapata.

= Shell ECO-marathon verseny, Pneumobil verseny.
= Design Challenger 2008. Nemzetkdzi Robotépité verseny (NIK).
Osszefoglald értékelés
A vizsgalt terlilet er 6sségei:
= A folyamatok rendszerének és szabalyozdsdnak 0sszhangja, rendszerbe szedettsége
(MIR).
= Az oktatési folyamatok magas szintli szervezettsége és integraltsdga
= Az oktatési kinalat folyamatos bévilése.
= A kutatasi folyamatok gyakorlatorientaltsdga, alkalmazhatésaga.
= A folyamatokat értékelé mindségmutatok széleskorl alkalmazasa a szabéalyozasra.
= Az irnyitasi folyamatok tobbszintlisége, integraltsadga, szervezettsége és eredményes-
sége.
= Az elitképzés egyes terlleteinek eredményei (OTDK, hallgatéi versenyek).
A vizsgalt adottsag fejlesztend 6 teriletei:
= A folyamatok szinergiainak alacsony szintje a tamogato folyamatok esetében.
= Nincs széles kdrben folytatott elitképzés.
Kit Giz6tt f 6bb fejlesztési feladatok:
= A folyamatszabalyozasokat tdmogatd adatbazisok egységesitése.
= A karok és szakok szintjén folyd folyamatfejlesztés mddszertani tamogatasa.
= A kutatasi folyamatok eredményességének novelése.
= A gyenge felvételi eredményekkel bekerilt hallgatok felzarkoztatasa.
Osszesitett eredmény:
A féiskola folyamatai a tanusitott, folyamatkdzpontl sz abalyozasi rendszer intézményi

kultaraja miatt sikeresek. Ez az oktatasi folyamato  k hatékonysagaban és eredményessé-
gében mérhet 6.

4. AZ EREDMENYEK 2008-AS EVRE

A fejezet a végleges allapotaban a szamszer(sitett eredményeket mutathatja be, altaldban gra-
fikusan. Az eredmények 6sszehasonlitasokban, idésorokon értelmezhet6 trendek formajaban
lehet beszédesebbé tenni. Ugyanakkor az értékelések lehetéséget adnak arra, hogy tomor fej-
lesztési tervet (prioritast, stratégiai célt, megoldasi iranyt) javasoljunk az eredmények tikrében,
illetve korabbi fejlesztések eredményeinek hatadsara mutassunk r4 az adatokban.
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4.1. Munkatarsi elégedettség

2 6 Féterlletek megitélése - telies BMF, oktatok 2008-200 9. véaltozas
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Az oktatok elégedettsége a felmérések szerint a 2008-as szinthez képest a legtdbb tertleten
valamelyest emelkedést mutat. Néhany terilet valtozasa negativ, de ezek mindegyike hibahata-
ron bellli. Kulénosen jelentésnek mondhaté a motivalas, feladatiranyitas tertletén tapasztal-
hat6 elégedettség ndvekedés, ahol az emelkedés mértéke megkdzeliti a 20%-ot.

Féteriiletek megitélése - m TMPK Im ROIK 3 RKK
karonként/kdzpontonként LA NIK W KVK I BGK
2009. marcius I KGK — -Elart minimum — -Elvart atlagérték
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D 1. Biszke vagyok arra, hogy 2. Munkahelyemen - sajat 3. Ellatand6 munkakor 4. Amunkat tAmogatd
= a Budapesti M Gszaki elvarasaim szerint - megitélése motivalas, feladatiranyitas
Féiskola munkatarsa lehetek! Osszességében jol érzem
magam.
Féterlletek megitélése - I TMPK I ROIK @ RKK
karonként/kézpontonként CINIK I KVK I BGK
2009. marcius I KGK — — Elvart minimum — - Elvart atlagérték
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skata]

Megitélés atlagos értéke és
megbizhatdsagi tartomany [1-6-ig

2 m
1 .
5. Tébbi dolgozéhoz 6. Amunkavégzés 7. Az intézményen beluli 8. A szakmai fejl 6dés 9. Megitélés a tobbi
képest a feltételei egyittm Gkodés, biztositasa fels 6oktatasi
jovedelem-teljesitmény szervezettség intézményhez képest
arany

A felmérés tanlsaga szerint az egyes karok/kézpontok munkatarsainak megelégedettsége —
adott esetben — jelentésen eltéré értéket mutat. Az is kideril, hogy az eltérések a karon-
ként/kbzpontonként hozzavetbleg minden kérdéskorben azonos jelleglek.
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Oktatast tAmogaté munkatarsak esetében a legrosszabb megitélést a jovedelem-teljesitmény
ardnya részterllet kapta. Az elégedettségi értékek valamennyi teriletnél magasabbak, mint
azok fontossaga.

Foéteriletek megitélése - telies BMF, nem oktatok 2009 . marcius

6 mmm Atlag ENArt minimum === = Célérték

tartomany [1-6-ig skéala]
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fontossag-elégedettség
diagramja -BMF, nem oktatok
90% 2009. marcius
X 3. Ellatandé munkakér
80% megitélése
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Az egyes karok/kdzpontok kdzétt legnagyobb ingadozéast az intézményen bellli egyittmiko-
dés, szervezettség mutatja.

Féteriiletek megitélése - szervezeti egységenként, nem  oktatok 2009. marcius
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4.2. Kdzvetlen partnerek elégedettsége

4.2.1. Végz6s hallgatok elégedettségi felmérése

A 2009 januarjaban végzett hallgatdk koérében készilt felmérés eredményeit az egyes 6 teru-
letekre kovetkez6kben mutatjuk be. Az oktatasszervezési alterllet - mint leginkabb fejlesztendé
szolgaltataselem - kiértékelését alkérdésekre lebontva is bemutatjuk.

Végzett hallgatok elégedetisege Végzett hallgatok elégedettsége
100% 2009. 100% A 2009.
90% 2. Az intézmény dltal 90% A #5.a ATanulmanyi Osztaly
e i hivatal) informécié atadasa
_blfztos‘ rtotkt1 gktatasl PSRN ( )
Infrastruktura <
80% Y . . 80% *
= Q)
g 0% 3. Avélasztott . s 70% 4 5.b ATanulmanyi Osztaly
2 szakiszakiranyan az oktatasi 2 0 (hivatal) ltal nydijtott szolgaltatas
a tevekenysége @ (nyitva tartas, tajékoztatas,
2 eo% 3 60% eléirasok betartasa)
2 # 4. Az alap- és szaktargyak c o i
oktatasat timogaté eszkozok 2 o #5.c ATanuimanyi Osztaly
50% korszeriisége és mennyisége 50% A (hivatal) dolgozdinak
segitékészsége
0% @ 5. Az oktatas szervezésével 40% 4 A
kapesolatos tevékenységek @ 5.d Az intézetek/tanszékek és a
e 30% Y evekenységanek
30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 6sszhangia Vseg
4 . %
Elégedettség (%) Elégedettség (%)

Az eredmények idésoron torténd kiértékelése jelenleg — az 0sszevethetéségi problémak miatt —
két évet Olel fel. A felismerhet6 eltérés a legtobb esetben negativ valtozast mutat. A negativ val-
tozast eredményezheti, hogy
= a BSc szakok az elsé végzettek a néhany szak esetében teljesen megujult képzésnél
kezdeti hibakat tartalmazhatott,
= a korabbi képzési forma végzettjei a mintatantervtél jelentésebben eltértek. A szolgalta-
tasi folyamatokkal kapcsolatosan tobbletelvarasokkal jelentkeztek.
Tervezett fejlesztések:
«  Uj képzési struktura fellilvizsgalata, tantervfejlesztések, korszer( tartalmd és megjeleni-
tésl tananyagok.
= A folyamatban 1évé infrastrukturat fejleszté palyazatainak megvalésulasa (pl. informa-
tika).
= AKkifuto képzések lemaradd hallgatoihoz koordinator kijeldlése.

Vegz6s hallgatk elegedettség valtozasaaf & megkérdezési Végzés hallgatk elégedettség valtozasa az oktatiszszerve — zés
teriileteken teriiletén
BT 2008 = 2009 — —Célérték atlagértekre — —Elartminimum 2008 DM 2009  — -Célérték atlagértékre  — = Elvart minimum
80% 1
70%
60%
S 1
= 50%
\% 1
£ 40% A
£ 1
2
2, 30% A
E 1
W 20% 4 H
10% 4

5.a A Tanulmanyi Osztly 5.b A Tanulmanyi Osztaly 5.c A Tanulmanyi Osztaly 5.d Azintézetek/tanszékek

0% -
3, Avélaszott 4. Oktatast timogato 5. Az oktatas (hivatal) informacio (hivatal) altal nytijtott (hivatal) dolgozéinak és a Tanulmanyi Osztaly

1. Aféiskolén folyo 2. Az intézmény altal
oktatasi tevékenység  biztositott oktatasi  szak/szakiranyén az eszkozok szervezésével atadasa szolgahtatas (nyitva tartas, segitékészsége oktatas szervezési
infrastruktara oktatasi korszeriisége és kapcsolatos tajékoztatas, elirasok tevékenységeinek

é é é é é betartasa) osszhangja

A kiértékelés () elemeként az egyes karok/kézpontok kozétti kulénbségek kerllnek kiértéke-
lésre. Ezen kiértékelés alapjat képezi a belsé benchmarking folyamatanak. A fenti diagram a
2009-es felmérés alapjan a kritikus tertletnek szamito oktatasszervezés eltéré megitélését mu-
tatja be az egyes karoknal/k6zpontoknal (illetve a teljes intézményben). Az eredmény alapjan
indokolt az egyes tanulmanyi osztalyok/hivatalok kodzotti egyeztetés a folyamatok fejlesztése
érdekében. A jelentés kulonbségeket azonban részben indokolja az egyes osztalyok/hivatalok
altal ellatott hallgatéi l1étszamok kulonbsége. A szinte minden terlleten kiemelkedé elégedett-
séggel rendelkezé ROIK és TMPK tanulmanyi osztalya kevesebb hallgatonak sajatos szakmai-
saggal, illetve kdrnyezettel nyujt szolgaltatdsokat a tobbi karhoz képest.
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A korabbi felmérések eredményei alapjan az RKK-n patrondl6é tanari rendszert alakitottak ki,
melyben a patronal6 tanarok részben a Tanulméanyi Osztaly funkcioit kiegészitve segitik a hall-
gatok informalasat.

Hallgatéi elégedettség az oktatdsszervezési tevéken  ységekkel

I BMF dsszesttett I TMPK W KGK @ KVK
I RKK I NIK I BGK I—m ROK
— =Célérték atlagértékre == =EIvart minumum

90%

80%

70%
60% -
50%

40% -

Elégedettség [%]

30%
20%

10%

0% =
5.Azokiatas szervezésével  5.a ATanulmanyi Oszdly ~ 5b ATanuiményiOszdly — 5.¢ ATanulmany Osztdly 5. Azintézetekhanszékek és
6 (hivatal) 4ci6 dtadasa (hivatal) altal nydjtott (hivatal) dolgozéinak ~  a Tanulmanyi Osztaly oktatés
szolgaltatas (nyitva tartas, itskeszsé 6 6 é
tajékoztatas, elBirasok 6sszhangja

betartasa)

4.2.2. Zarbvizsga Bizottsagi elnokok véleménye

Atlagos vélemény a zarévizsgakkal kapcsolatosan
BMF (atlagos érték és szoras)
T t
wsi I I I
o
= H B B B
g
2 || H B
e
T 4,33 . 419 4,30 . 4,33 . 4,34
? o H B
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Zarovizsgaval kapcsolatos elnodki vélemények - 2008
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4.2.3. Munkaer 6 piaci felmérés

Munkaltatok, munkaer 6-kézvetit 8k elégedettsége |. B 2009

. m— 2008
BMF &llasborze résztvev 6i P
Skalaérték [1-6] ( ) = = ElVart minimum

— =Célérték

o PN W A~ O
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| |
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Munkaltatok, munkaer 6-kdzvetit 6k elégedettsége 11, T 2009

—— 2008
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oktatasi, kutatasi
és szolgaltatasi

9. Afelvettek
altalanos
miveltsége
10. Végzettek
személyisége,
hozzaallasa,
viselkedéskulttraja
a munkakorhéz
11. Avégzettek
képessége a
csapatban vald
dolgozasra
12. A féiskolarol
kialakult ftalanos
kép
kamarékkal
14. A
munkaerépiac
igényeit
15. A munkaltatok,
kozvetitd cégek
véleményének
kikérése
kozvetitd cégek
véleményének
figyelembe vétele

kozvetitd cégekkel
16. A munkaéltatok,

13. Kapcsolattartas

4.2.4. Kbnyvtari szolgéltatas

2009 marciusaban felmérés tortént a konyvtari szolgaltatdsokkal valo elégedettség felmérésére
és a fejlesztésével kapcsolatos igények megismerésére. Tervezzik, az igények alapjan konkrét
beavatkozasok meghozatalat és a felmérés évenkénti ismétlését a beavatkozas hatasainak ér-
tékeléséhez.

A felmérésen megjelolt konyvtari fejlesztések Fejlesztési iranyok:

100 rangsor - internetes beiratkozas
2 80 | | = Wifi bevezetése
ig o0 | ‘ « Neptun hasznalat lehetéve tétele
s | - Eléadasok, beszélgetések Kiilon-

‘ b6z6 témékban
e | | - Diékverziés szoftverek kinalatanak
04 bévitése

o » = = . c o L, , ,
5% 2% 85. 8 £ = - Hatalyos szabvanyok beszerzése.
S a R 728 B0g € . L. T
BE 8% €392 £L3 3 « Szakmai folyéiratok digitalizalasa
£2 <T° gof Ssz3 2
58 S88 S28 5 « CD/DVD kdlcsonzése

S g = = 0 (.7")

z S z ;
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Konyvtari szolgaltatasokkal valé elégedettség 2009. marcius
Elégedetisé s Doberdo6 1. == Doberd?6 2. s Népszinhaz
[f 100%] 9 I Tavaszmez6 Elégedettség atlaga — — ENArt minimum

° — — Elvart atlag

100%

BT | ST I R

80% - _

60% -

40% -+

20% -

0% = = = 0 =] =] ] x 0 g X © 0 Lo © B o ©
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4.2.5. Honlappal kapcsolatos elégedettség felmérése

Az intézmény egyes egységeinek honlapjait 2009-ben egy héten keresztll véleményfelmérd
lappal lattuk el, melyekben a honlappal kapcsolatos kilonbdzé teriletekre kérdeztiink ra.

A honlappal val6 atlagos elégedettségi szint 61%-0s amely szervezeti egységenként eltérd
szintet mutat, de 50% alatti érték sehol nem talalhat6. A valaszadok donté tdbbségben hallga-
tok korebdl keriltek ki, megoszlasukat az aldbbi diagram mutatja be.

Kitdltési arany jogviszony szerint

Kulsé Munkatars

Hallgat6

Az egyes terlletek megitélése szervezeti egységenként kismértékben valtozik, de minden szer-
vezetnél elmondhato, hogy a legtdbb odafigyelést igényl6 szolgéltataselem, az informaciok fris-
sessége. A kovetkez6 diagram az dsszesitett eredményt tiikrozi.

F-E diagram - dsszesitett

100%

90% — —
# 1.a On szerint milyen a honlap

frissitési gyakorisaga/aktualitasa ?

80%

® 1.b Milyennek itéli meg a honlap
70% informécié aranyossagaval?

) X 1.c Milyennek tartia a honlap
60% struktrajat/atiathatosagat?

Fontossag [%]

50% A 1.d Hogyan vélekedik az egyes
szervezeti egységek
megjelenésérél a honlapon ?

40%

30%
30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Elégedettség [%]

Feldolgoztuk a kérddivhez kapcsolt megjegyzéseket is, melybdl a fejlesztésre érdemes teriile-
tek: az oktaték altal ,kiadott” anyagok hozzaférhetéségének egyszerisitése/egyértelmiisitése,
illetve a masik az egységes kari-féiskolai holnapstruktara kialakitasa, a honlapok frissitési gya-
korisaga.
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4.2.6. Bufé szolgaltatasaival elégedettség

100% A bufék szolgaltatasaival valo
elégedettség 2009.
90%

A & 1.a Onszerint milyen a biifé
80% = vélasztéka
. ) i
S 70% W 1.b Milyennek itéli meg a biifében
= ° kinalt ételek, italok minéségét?
B
é 60% A 1.c Milyennek tartja a bufé higiéniai
O
w

allapotat?

50%

1.d Hogyan vélekedik a
kiszolgalasrdl a bufében?

40%

X 1l.e Miavéleménye a biifé
elérhetéségérdl (tavolsag,
30% T T ! megkozelithetéség)?

30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Elégedettség [%]

A hallgatéi 6nkorméanyzattal kozésen végzett felmérés az intézmény, hallgatok kérnyezetének,
ellatasanak megfelel§ szinvonalat kiemelten kezeli. A megkérdezésre kdzel 1200 valasz érke-
zett, értékelve az egyes telephelyeken talalhatd bufék kinalatat, szolgaltatasi szinvonalat. A
kérddivek kiértékelése soran elkészitett fontossag-elégedettség diagram tandsaga szerint a bi-
fék elérhetésége megfeleld, vagyis az intézményben nincs szikség a jelenlegi struktura atgon-
dolasara, fejlesztésére.

Az Uizemeltet6k és a megrendelést kezel6k szaméara az eredmények a fejlesztés alapjaul szol-
galnak. A kritikus tertleteket az abran bekarikaztuk. Ezen terlletek, a higiéniai &llapot, illetve a
kinalt ételek/italok minésége.

4.2.7. Beiskolazast soran hasznosithaté marketingm  unkéval valé elégedettség

A féiskola 2005 ota évrdl-évre felmérést veégez frissen felvett hallgatéi kérében, annak céljabdl,
hogy megismerje korabbi marketingmunkdjanak sikerességét, illetve a felvett hallgatéi allomany
.€l6életét”. Ezen informacidk birtokaban a késébbi marketingtevékenység célteriletei, eszkdzei
preferenciai meghatéarozhatoak.

0. koros elégedettség mérés (marketing felmérés)

=— = Elvart atlagérték = = ENart minimum W2005 m@2006 @2007 @ 2008
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média eszkozein

Az id6soron torténd kiértékelés soran tapasztalhatd, hogy a felmérés megkezdése 6ta eltelt
években 2008. volt az elsd olyan év, amelyben a felmért terlletek tobbségében javult a meg-
itélés a megel6z8 évhez képest. A kordbban tapasztalhaté negativ valtozas elsésorban a felsé-
oktatas terlletén egyre elterjedtebbé valdé marketingakcioknak készonhetd. A marketing koltség
hatékonysagat a tudatos elemek ndvelése eredményezi, ahol j6 gyakorlatként jelentkezik a
~Spagetti’, a FORD T-modell.
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4.2.8. Kollégiumi elégedettség

Kollégiumok elégedettsége Karonként Kollégiumi elégedettség 2009 Elvart atlagérték

mmmm Banki Donat Kollégium mmmm Kand6 Kalman Tagkollégium Kiss Arpad Kollégium Elvart minimum
E——m Kiss Arpad Kollégium mmmm Székesfehénvari Tagkollégium 80%
— — Elart atlagérték — — EWart minimum

90% 70% == —————— e —— ————— —— ]

80%
70%

60% = - E— —_————— — - - —

50% 1~ - - — ] - - - - - — -

40% -

3. Kollégiumi
7.A
személyzet
munkéja
8
Tagkollégium
HOK,

a Kollégiumi
Bizotisag
9.
Adottsagok,
Kormyezet

lakészoba
4.
Vizesblokkok

2. Altalanos
elégedettség
akollégiummal
6. Kollégium
szolgalatasai

2003 2005 2006 2009

A Kkollégiumi elégedettség 2003 ota torténik a kollégiumokban. A felmérés gyakorisaga eddig
tagkollégiumonként eltéré volt, a rendszeres visszamérés esetlegesnek nevezhetd, igy az idé-
soron torténd osszemérés nehézkes. 2009 marciusaban a Kiss Arpad kollégiumban tortént fel-
méreés, melynek legkritikusabb pontja a fézési, melegitési, htési és étkezési lehetéség volt.

100% PP
° 5. F6zési, melegitési, h Gtési,
90% 1 és az étkezésilehet 6ségek
80% - ©5.1. Konyha egy fore jut6 aranya
&
g 70% 0] @5.2. Felszereltség
£ o R .
L 60% A5.3. Tisztasag
50% 0 5.4. Korszerliség
40% . . . . . @ 5.5. Hitészekrények egy fore jutd
aranya
40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% v
Elégedettség
4.3. Tarsadalmi hatas
Dokumentalt nemzetkozi kapcsolatok szama Tudoményos rendezvények 2008.
—o— Célérték a Fenntart6i megallapodas szerint —e— Korrigalt célérték 16 14
g 14 | Cél 2009-re: 10%-0s
=) 160 o novekedés
2 1401 & 12
= o 9
& 120 x 107
N
7] i 2 8
~ 100 5
[s} >
8 g0+ 3 67
[} ©
[9] c
S 60 5] 4 4
a o
<
<40 A 2
20 A 0
0 Hazai konferenciak Nemzetkozi konferenciak
szervezése szervezése
2007 2008 2009 2010

A f8iskolai szervezeti egységei és oktatdi régéta jelentds aktivitast mutatnak kilénbdzé tudoma-
nyos rendezvények szervezésében. Ezek kozll 2008-ban is kiemelkedett a Magyar Tudomany
Unnepe alkalmabdl rendezett 14 esemény, rairanyitva az érdeklédék figyelmét a féiskolan foly6
kutatasokra. A szinvonalas lebonyolitast segiti az ébudai 0j épulet infrastruktargja.

Az er6forrasok figyelembevételével 2008-ban a féiskola egy doktori iskola alapitasat készitette
el6 a miszaki tudomanyok tertletén: az Alkalmazott Informatikai  Doktori Iskoldét . A doktori
iskola kapcsolodik a méar akkreditalt mérnok informatikus MSc szakhoz. A képzésben a féiskola
négy kara vesz részt. A doktori iskola tAmaszkodik az integrélt intézmény altal kinalt lehetésé-
gekre.
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Részvétel a hazai és nemzetkdzi tudomanyos életben  2008.
o 80
2 71
< 70 A
g 51 .
& 607 Nemzetkozi
% 50 konferenciak
% 40 szama:
3 27 2
> 304
N
g 2 7 2
10 1
o S 0 ‘
Hazai szakmai Nemzetkodzi szakmai  Szerkesztébizottsagi Hazai Nemzetkozi
szervezetekben, szervezetekben, tagséag tudomanyos konferenciakon konferenciakon
bizottsagokban bizottsagokban folyéiratoknal betoltott tisztségek betoltott tisztségek
betoltott tisztségek betoltott tisztség

A fdiskola 2006-t61 kezdédben folyamatos beruhazasok révén bévitette infrastruktarajat. Az Uj
épuletek, tertletek (Bécsi uti, Tavaszmez§ utcai oktatasi épuletek, Hotel@bmf) hasznalatabol
kovetkezik, hogy a kornyezeti tényezdk hatdsa, minta az energia felhasznalas mértéke ndveke-
dett. 2008-ra vonatkozoéan intézkedés tortént ezen felhasznalasok csokkentésére, mely valto-

zas a mutatokon jol lathaté.

Energia felnasznélas - ARAM - OKTATAS Energia felhasznalas - ARAM
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Energia felnasznalas - GAZ - OKTATAS Energia felhasznélas - GAZ
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¥ 400000 4 & 600000 1
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mm Obudai telephely 3 Jozsefvarosi telephely Evek mmm OKTATAS =3 KOLLEGIUMOK Evek
mmm Székesfehénvri telephely = Célérték (felsé hatar) mm UDULOK — Célérték (felsd hatar)
Energia felhasznalas - VIZ-CSATORNA - OKTATAS Energia felhasznalas - ViZ-CSATORNA
45 000 90 000
— 40000 1 w 4~ 80000 — N
£ 35000 £ 70000 \\
& 30000 g 60000 - NC
& 25000 £ 50000 '*
% 20000 f 40 000 -
> 15000 A > 30000 4
10 000 1 20 000 4
5000 -| 10 000 1
0 o4
2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009.
mmm Obudai telephely = Jozsefvarosi telephely Evek mmm OKTATAS == KOLLEGIUMOK Evek
mmm Székesfehérvari telephely e Célérték (felsé hatar) mmm UDULOK = Célérték (felsé hatar)

42/50




2009. évi Felsdoktatasi Mindségi Dij palyazat BUDAPESTI MUSZAKI FOISKOLA

4.4. Kulcsfontossagu eredmények

4.4.1. Pénzugyi eredmények

Bevétel [mFq Szakképzési hozzajarulas = 400 - .
350 Innovécios bevételek .
o) @ Rektori
300 1 g OROKK
<
250 1 aTMPK % m Keleti
H‘IH @ SZiv.- ROIK I
200 - H.H m Kozponti o Banki
150 1 ORH
oKeK m Rejté
100 4 @ RKK
mBGK 0O Neumann
50 1 ONK
mKVK mKando
0+ T T T T : {
Evek .
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2004 2005 2006 2007 2008 Evek
Egy oktatéra/kutatéra es 6 innovacios bevétel Kodzvetlen reklamkoltség
Gsszege 3500 000 Ft
prary)
5 Colérik 3000 000 Ft
I3 2500 000 Ft |
R
2 2000 000 Ft
o}
1500 000 Ft 4
1000 000 Ft 4
500 000 Ft |
0 Ft A
2004 2005 2006 2007 2008 2009 BGK KVK KGK NK RKK ROIK TMPK RH
Beadott palyazatok megoszlasa teriiletek
Lo , szerint
| Kutatasfejlesztés
P . . m Infrastruktira, eszkozbeszerzés
A szallitok kovete:?sl—eadllgr:?nyagak 60 napot @ Konferenciak
meghalad6 hanyada 5
9 Y —— Célértek DEgyéb 23%
10% 7
0 0 ‘
0% -1 L 4 L 4
2007 2008 2009 9%
32%

A tavalyi évben a BMF vagy karai altal benyujtott - PTTI altal - regisztralt palyazatok szama 24 volt. A be-
adott palyazatok kevesebb kozel felérél irasos dokumentaciéval rendelkeziink, és szerencsésnek tud-
hatd, hogy a kdzponti palyazatok mindegyike az iroda kdzremiikddésével keriilt beadasra.

Az elnyert tamogatasok infrastrukturdlis beruhdzasra, eszkdzbeszerzésre és K+F-re keriltek/kertilnek
felhasznalasra. Sikeres palyazasi teruletnek tekinthet6k az NSZFI altal kiirt Centralizalt €és Decentralizal,
az NFU beruhazasi, tovabba az NKTH K+F palyazatai.

Palyazati eredmények 2008.

@nyert @ nem nyert O dontés alatt v. informéacié hiany
14

12 [

o |

.
| . |
|l

NFU NKTH Nemzetkdzi Egyéb Osszesen

*Az egyénileg benydjtott kutatéi és hallgatéi palyazatok nem szerepelnek az 6sszesitésben.
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Nemzetkdzi palyazatok tekintetében szoros egyittmikodést alakitottunk ki szerbiai, szlovakiai és roméan
partnerintézményeinkkel, melyek kozil a Szabadkai Egyetemmel két nemzetkdzi palyazatot nyujtottunk
be. 2008-ben megjelentek a felséoktatast érintd fejlesztési palyazatok, melyek egészen 2011-ig lesznek
elérhetéek. Az els6 infrastrukturalis beruhdzast érinté palyazaton 150 millié forintot nyert a féiskola, és
tovabbi négy fejlesztési palyazat el6késziletét kezdtik meg, melynek 2009 elsé felében nyujtjuk be az

NFU felé.

4.4.2. Mikodési folyamatok eredményei

4.4.2.1. Oktatast és kutatast tamogato infrastruktura, tevékenységek mutatoi

A féiskola sajat tananyagai megjelenés formak szerint
2008

g 200 18% 5] elek’tronik’us |
g 180 @ papiralap(
‘g 160 l elektronikus tananyagok aranya
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T 80
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40 +

©1 ‘i‘“-m -

ol | N
BGK KVK KGK NIK RKK ROIK TMPK

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Az elektronikus tananyagok aranya a f
tananyagaihoz

oGiskola sajat

—o— Célérték

(Fenntart6i megallapodas alapjan)
—e— Korrigalt célérték

jl//

2007 2008 2009 2010

Informatikai infrastruktara fejlédésének bemutatasa trendvonallal

Hal6zati végpontok szama
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végpont [db]
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Evek

gépszam [db]

Szamitégépek szama
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2000

1750 A
1500 A
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Az infrastruktdra targy elemeinek elsésorban a korszer(iségének fenntartdsa a cél hosszabb ta-

von, nem a mennyiségi névekedés.

Projektorok szama
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Az aktiv informatikai hal6zati végpontok
X kapcsolati sebessége
—&— Célérték (Fenntartdi megallapodas szerint)
% 380
g 260 4 Véltozas N
o 104% /
‘% 340
0
[0
© 320
"
300
280
260
2007 2008 2009 .
Evek

Az oktatasi és kutatasi tevekenységet tamogaté kdnyvtar indikatorai
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A Konyvtar kihasznaltsdganak adatai

mmm Beiratkozott és potenciélis (hallgaté, oktat6, dogozo) olvasok aranya
—e— Beiratkozott olvasok szama (f8)
—— Célérték

11901 11626

9042 AT

8 375//

100%
90%
80% -
70%

7365 8002

Olvasok szama [f 6]

Evek 2003. 2004, 2005. 2006. 2007. 2008. 2009.

Elektronikus nyilvantartas - BMF kdnyvtar
Nyilvantartas mértékének 10% 10%
= 100 000 — 5% i
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2 80000 - 10% 17%
€ 70000 15%  11%
\<=i 60 000 5% 15%
50 000
40000 4
30000 A
20 000 A
10 000 |
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Evek  2000. 2001. 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009

A vidéki hallgatok elhelyezkedését tamogat6 kollégiumok felvételi aranyszamai (cél a 90%-o0s

elhelyezett hallgat6i arany biztositasa).

@ Elhelyezve

I félév | II. félév | I. félév | II. félév
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2006/2007.
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2008/
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Marketing munka aktivitasa

Nyitott napon megszodlitottak Kozé piskolai bemutatékon megszolitottak
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4.4.2.2. Oktatds mutatdi
LEMORZSOLODAS - NIK Mérnok Informatikus BSc LEMORZSOLODAS - RKK Kénny (ipari mérnok BSc
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- oktatasi segédanyagok fejlesztése - oktatasi segédanyagok fejlesztése
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LEMORZSOLODAS - KGK Mikroskonémia (nappali)
O Gazdalkodasi és menedzsment BSc

| Milszaki menedzser BSc

A 3. félévre beiratkozott hallgaték aranya az el  6z6 félévben
felvételt nyert hallgaték szdmahoz viszonyitva
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Foiskolank 2005-ben elnyerte az E-Quality — Eurdpai Mindségi Dijat az Eu-

répai Minéségi Bizottsag palyazatan a Socrates programban valé kiemelke-

Magyarorszd

E-Qu a[ifj

déen j6 mobilitasi tevékenységiink elismeréseként.
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4.4.2.3. Kutatasi tevékenység mutatdi

Elért publikaciés pontszamok - BMF 2007.
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Oktatok-kutatokra es 6 atlagos publikaciés pontszam
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TDK konferenciara benyjtott dolgozatok - BMF

Dolgozatok szama [db]
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4.4.3. Tanulas és fejl 6dés mutatoi
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2 A tovabbképzés soran tébb mint 120 féiskolai ok-
) 7 P P . Pe .
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°
8 o Megtorténtek a Poseidon rendszerek beveze-
2008. 2009. 2010. téséhez kapcsolédéan az alkalmazé munkatara-

sak felkészitése tobb lépcsében.
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A BMF tudomanyos fokozattal rendelkez 6 oktat6inak
megoszlasa

Fé

m BGK

OKVK BKGK ONIK ORKK m®ROK @ TMPK
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A BMF tudomanyos fokozattal rendelkez 6 oktatéinak
aranya az 0sszes oktat6hoz viszonyitva
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4.4.4. Benchmarking 6sszemérések mutatoi hazai inté
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zményekkel

Felvételi létszamok &sszehasonlitasa intézményenként - 2008
(alapképzés, nappali tagozat, allamilag finanszirozott és kolts

égtéritéses)

SZE

m gépészmérnoki

O mechatronikai mérnoki
B miiszaki menedzser
B mérnok informatikus
0 kornyezetmérnoki

SZIE ZNME

PE BCE NYF SZTE NYME

W had- és biztonsagtech. mérnoki

O gazdélkodasi és menedzsment

@ villamosmérmdki

O ipari termék- és formatervezé mérnoki
| konnydipari mérnoki

Kovetkeztetések a fejlesztésekre:

A vidéki intézményekkel szemben felhasznélni a févarosi élet vonz6 képét a gazdalko-

dasi és menedzsment, a kornyezetmérnoki szakok esetében.

szakok inditasara

Kihasznalni a konnydipari mérnok képzés sajatos helyzetét
Egyuttmikddés azokkal az intézményekkel, melyek lehetéséget teremtenek (j, keresett

Osszehasonlitva a BMF-et azonos képzési teriileten miikodé hazai felsGoktatasi intézmények-
kel jol lathato, hogy a felvett hallgatoi Iétszamban versenytarsat elsésorban a régiodba tartozo in-

tézmények jelentenek.

Els 6 helyen jelolt intézmények
0sszehasonlitisa gépészmérndki karokon
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Jelentkez 6k szama [f 6]

Els 6 helyen jeldlt intézmények
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Els 6 helyen jeloltintézmény 6sszehasonlitasa a Els 6 helyen jelSlt intézmények
villamosmérnoki karokon 6sszehasonlitisa mérnok informatikus
szakokon
_ o 1000
0 600 | ©
S 500 oBMF g 800 - OBMF
. BME | mBME
§ 400 - . T 600
~ ODE 2 ODE
0 - by
o 300 OME *© 400 - ODF
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S 100 5 2004
< i o SZE o) BPTE
bl
0 0 BmSZE
2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 O SZTE

A felvételi ponthatérok tekintetében elmondhat6 az dsszehasonlitasnal, hogy a gépészmérnoki,
a mérnok informatikus szakon a kiemelkedé a hallgatoi bazisunk, mig a tébbi szak tekintetében
sem maradunk el a tébbi fels6oktatasi intézmény felvetteitél. Kivételt jelent az elsé alkalommal
indult Ipari-termék és formatervezd szak és az 6sszesen két intézményben indul6 Had és biz-
tonsagtechnikai mérnoki szak.

Ponthatarok 6sszehasonlitasa gépészmémoki Ponthatarok 6sszehasonlitasa
szakokon kdrnyezetmérnoki szakokon
400 400
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Ponthatarok 6sszehasonlitasa vilamosmérnoki Ponthatarok 6sszehasonlitisa mérnok
szakokon informatikus szakokon
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. 300 aBMF £ 300 A mBME
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2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008

A féiskola nemzetkdzi elismertsége pozitiv, a ,Webometrics Ranking of World Universities”-ben
a 2153. helyet foglalja el, a hazai 70 intézmény kozul csak az egyetemek el6znek meg. A
Google Scholar adatbazisan alapul6 tudomanyos publikaciok és hivatkozasok szamat jelent6
rangsorban a 688. helyezést birtokolja. Kedvezé az intézmény megitélése, a karok és a szakok
hazai flggetlen rangsora szerint is: a villamosmérnoéki, a gépészmérnoki, a mechatronikai mér-
noki, a mérnok informatikus, a biztonsagtechnikai mérnoki szakos felvételi rangsorokban rendre
az 1-2. helyen all. A versenyszféra véleményén alapuld rangsorok alapjan is keresettek a féis-
kola végzett miiszaki szakos hallgatoi.

A rangsorokat a 11. melléklet tartalmazza.

Az EFQM alapu 6nértékelés alkalmat adott az intézménynek, hogy a folyamatosan valtozo el-
varasok kozott attekintse az aktudlis célrendszeréhez illeszkedé készségeit, ADOTTSAGait.
Ezeket tartalmi elemzéssel bontotta aktudlis elemeire. Konszenzus bizottsag értékelte az érté-
kelések teljességét, és helyességét. Az értékelést egy sziikebb csoport RADAR technika alap-
jan szamszer(sitette. Az adottsagok, a tények értékelése és az EREDMENYekkel valé ssze-
vetése segiti meghatarozni a gyakorlati fejlesztések teruletét, a stratégiai szempontok sulya
szerint. Osszességében az onértékelést megfeleld tilkornek itélte a vezetés, melynek eredmé-
nye alapjan megkezdte a kijelolt feladatok megoldasat megtervezni.

50/50
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1. melléklet: Az onértékeléshez kapcsolodo adatgy  (ijtések, értékelések és
a konszenzusbizottsag m (ikodési rendje

Az onértékelési folyamat
megtervezése

A

Az érintettek képzése,
feladatkiosztasok

A \ 4 A
Karok Intézeti Karok/kozpontok Kiils 6
kdzpontok szinten adatgy UGjtései kitekintés
szintjén tortén & indikatorokhoz Hazai és
tértén 6 kérd dives nemzetkozi
kérd 6ives felmérések gyakorlat
felmérések megismerése,
- > adatainak
Adottsagok gy ijtése
Vezetés
Munkatéarsak Rangsoerk
iranyitasa v elemzése
Intézményi stratégia .
Eraforrésﬁk, 9 Indikatorok
partnerkapcsolatok intézményi
Folyamatok feldolgozasa
Eredmények Intézményi
Munkatarsak adatszolgaltatas
megelégedettsége
Lakossagi
elégedettség
Téarsadalmi megitélés

v

Trendek , 6sszefliggések
elemzése

v

Szobveges értékelés
karok/kézpontok szintjén

v

Szoveges értékelés
intézményi szinten

v

Konszenzusos értékelés,
pontozas

v

Fejlesztend 6 tertletek és
akciok meghatérozasa

Melléklet 1
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2. melléklet: A min d&ségiranyitasi rendszer dokumentacios szerkezete
L SZABALYOZOTT DOKUMENTUMOK |

<1 BELS O DOKUMENTUMOK I

Min éségiranyitasi rendszer

Alapelv nyilatkozat (ktldetés, értékek,
jov 6kép, min &ségpolitika)

Min 6ségiranyitasi kézikonyv I

bk

Min &ségiranyitasi eljarasok l

i

Féiskolai szabalyzatok
V Rektori utasitasok

P -
<

Min 6ségiranyitasi feliegyzések ‘

—i Eagyéb dokumentumok I

Az oktatasi folyamatot meghatarozé
dokumentumok

Az oktatas soran keletkez 6
dokumentéaci6

4‘ KULS® DOKUMENTUMOK I

—‘ El8irasok , informéaciok |

Torvény, jogszabdly, szabvanyok ’

|

MAB, OM tajékoztatok, EU direktrivak,
sth.

Megallapodasok I

L

Jegyz 6konyv, ajanlatkérés, ajanlat,
megrendelés, szerz 6dés, levelezés

Minéségiranyitasi eljarasok:

ME-01 A vezetdség feleléssége

ME—02 Mindségiranyitasi rendszer

ME—-03 Partnerkdzpontisag a tanulmanyi, kutatési és egyéb szolgaltatasokra
ME—-04 Képzési folyamatok tervezése és fejlesztése

ME—-05 Alapoktatasi folyamatok

ME—-06 Tovabbképzési folyamatok

ME—-07 Kutatasi és fejlesztési tevékenység, képzésen kivili alaptevékenyseég, kiegészitd
és vallalkozés jellegl tevékenység

ME—-08 Targyi eréforrasok beszerzése és fejlesztése

ME—09 A huméaner6forras biztositasa és fejlesztése

ME-10 Mérés, elemzés és tokéletesités

ME-11 Hallgatoi élet

Melléklet 2
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| MUSZAKI FOISKOLA

3. melléklet: A min &ségiranyitasi szervezet

Gazda}sagl Rektor Re ktf)rl
Tanacs Tanacs
Szenatus
BMF Fejlesztési Monitoring
Kabinet Bizottsag
Min6ségiranyitasi Min 6ségiranyitasi
igazgato Tanacs
Kari Kari
Min éségiranyitasi Min éségiranyitasi
Megbizott BGK Megbizott NIK
Kari Kari
Min éségiranyitasi Min 6ségiranyitasi
Bizottsag Bizottsag
Kari Kari
Minéségiranyitasi Minéségiranyitasi
Megbizott KGK Megbizott RKK
Kari Kari
Min 8ségiranyitasi Min éségiranyitasi
Bizottsag Bizottsag
Kari Regionalis
Minéségiranyitasi Minéségiranyitasi
Megbizott KVK Megbizott
Kari Regionalis
Min éségiranyitasi Min éségiranyitasi
Bizottsag Bizottsag
TMPK KITT
Min éségiranyitasi Min éségiranyitasi
Megbizott Megbizott
TMPK
Min éségiranyitasi
Bizottsag
Melléklet 3
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5. melléklet: A min d&ségiranyitasi folyamatok kapcsolédasa

Tervezés — Feltételek biztositasa

« Stratégiai tervezés

» Mindségtervek

« EL6ir6 dokumentumok
« Eroforras biztositas

F6 tevékenységek

Tamogat6 tevékenységek Folyamatos
[ Alapképzés ] fejlesztés
. igérvények, szerzédések Tovabbkeépzés Képzésen kivali
. ALV : és képzési alap és
Alvallalkozok va’llaliozds vdllalkozoi
« Gazdasagi folyamatok LBV
ey Helyesbitd és
z Mesterképzés vz
Karbantartas Doktori képzés mggelozq
tevekenyseg

A T

» Minéségmutatdk V.
z . ezetoi
* Belso auditok felilvizsgalat
» Torvényileg meghatarozott adatok S
A

Hdromkoros értekelo és
fejleszt6 modszer

Melléklet 5
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6. melléklet: Az informaciods rendszerek 6sszekapcso

lasa

Szenatus, Gazdasagi Tanacs

Rektor, kancellar,
gazdasagi
féigazgato ...

Funkcionalis
kozépvezetok

Ingatlan
nyilvantarta

Tervezés

operativ

stratégiai

¥

y

dékanok, intézet
igazgatok, 6nallo
gazdalkodd

h |

> JELENTESEK

egységek vezetdi

y

Elemzés, kiértékelés

CONTROLLING

Neptun
tanulmanyi
rendszer

ADATFORRASOK

Koltség-
gazdalkodas

KULSG

Melléklet
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Célunk, hogy a képzési profilba tartoz6 tudom:

7. melléklet: Stratégiai térkép

okban hazank, illetve a kozép-kelet-europai térség

iskolaja legyiink.

Doktori
képzés inditasa,
tovabbfejlesztése

A képzési szerkezet

SHOAIA

atalakitasa

Kutatas-fejlesztést
tamogat6 stratégia és
intézményi gyakorlat

Intézményi
gazdalkodas
korszer(isitése

sosejeH

Az élethosszig
tarto tanulas intézmeé-

zerének kialakitasg

Oktatasi
szolgaltaté funkcidk
kiils6 érdekl6d6k
szamara, a régié
igénye

yojeweAjo4

Az intézmény-
fejlesztés
kommunikacios
technikaja

Mindségfejlesztési
program kidolgozasa

Intézményi szervezet,
menedzsment stratégia
kialakitasa

Infrastruktdra-
fejlesztési és feljitasi

Esélyegyenldség,
tehetséggondozas

Human
stratégia jellemzéi,
foglalkoztatasi terv
és kévetelmény-
rendszer

Oktatoi, dolgozéi,
hallgatéi életmindség
javitasara iranyuld
fejlesztések

program

A felsGoktatasi
intézményt jellemzé
legfontosabb aktualis
adatok

A fels6oktatasi
intézmény
hagyomanyai

Yojeuajod

Helyi, regionalis
és orszagos kapcsolatok,
egyiittmiikodések

Nemzetkozi

kapcsolatok

Melléklet
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8. melléklet: Az éves szervezeti 6nértékelés és a s

EVES ONERTEKELES

BUSINESS EXCELLENCE MODEL

tratégiai tervezeés folyamatanak 6sz-
szekapcsolodasa

MENEDZSMENT FOLYAMAT

Jovokeép

-

A

r

Teljesitmeény-
menedzsment

]

]

Vezetdi
fellilvizsgalat

Strateégiai
célok

\J_

Uzleti terv

BALANCED
SCORECARD

Emberek

Vevik

Uzleti
folyamatok

Tarsadalmi
kornyezet

Penzigyek

Melléklet
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9. melléklet: A stratégiai terv legfels

6 szintjéhez tartozé célok és kulcsmutatok

Stratégiai cél

Teljesitménymutaté

1. Képzési szerkezet fejlesz-
tése

Péalyakezddk elhelyezkedési esélye (%), és kezdb fizetése (Ft)

2. Doktori képzés

Doktori fokozatot szerzett hallgatok szama (f6)

3. Kutatas-fejlesztés-innova-
cio

Publikaciok szamaximpact faktor ,Uzleti” alapon szerzett projek-
tek éves arbevételének rész-aranya (%)

4. Minéségfejlesztés

Az ,uzleti” folyamatok folyamatos 6sszehasonlitadsa és ezen ala-
pulé tovabbfejlesztése (benchmarking)

Specialis non-profit intézmény ,lzleti” folyamatai implementacio-

5. Intézményi szervezet janak foka (%)
6. Infrastruktira Infrastruktira-elhasznalddéas aranyos potlasa illetve bévitése (%)
7. Esélyegyenléség Beérkezett és orvosolt panaszok szama (db), illetve aranya (%)

8. Human stratégia

A menedzsment motivacios rendszerének a kidolgozéasa (cél-kiti-
zés, mérés, bonusz stb.)

9. Eletminéség

Hallgatok és munkatarsak elégedettsége (kérdbives vizsgalat)

10. Elethosszig tart6 tanulas

A képzési programok éves

Partnerintézmények szama (db)

arbevétele (Ft)

11. Oktatasi szolgaltat6 funk-
ciok

Az elektronikusan elérhetd informacio részaranya (%)

12. Kommunikacié

A szamitogéppel tAmogatott ,lzleti” folyamatok részaranya (%)

13. Gazdalkodas

A féiskola teljes arbevétele (Ft), ezen belll a nem allami tAmoga-
tasbdl szarmazo bevétel részaranya (%)

14. Nemzetkdzi kapcsolatok

Dokumentalt (és miik6dd) partneri viszonyok szama

15. Helyi, regionalis és orsza-
gos kapcsolatok

Dokumentalt (és miik6dd) partneri viszonyok szama

Melléklet
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10. Indikatorrendszer

Pénziigyi

Vevék és partnerek

Mukodési (bels 6) folyamatok

Tanulas és fejl 6dés

Energia felhasznéalas
(telephelyenként, ok-
tatas, kollégiumok,
adolék)

Szakképzési bevéte-
lek

A szallitok kovetelés-
allomanyanak 60
napotmeghaladé ha-
nyada

Innovacids bevétel
0sszege

Egy oktatora/kutatéra
es6 innovacios be-
vétel dsszeg
Féiskola altal benyuj-
tott palyazatok meny-
nyisége

Kdzvetlen marketing
koltségek

Zardvizsga Bizottsagi elno-
kok véleménye

Hallgatoi elégedettség —
oktatés

Elégedettség a honlappal
Elégedettség a a konyvtari
szolgéltatassal

Kollégiumi elégedettség

Bifé szolgaltatasval valo
elégedettség
Munkaerépiaci elégedett-
ség

Marketindg munka sikeres-
sége (elégedettséqg)
Benchmarking mutaté a fel-
vételi pontszamokra

Benchmarking mutaté a
hallgatéi létszamokra
Kollégiumi felvétei arany-
szamok

Felvett hallgatoi Iétszamok

Human-
eréforras

Korfa

Atlagéletkor

Fluktuacio

Dolgozo6i elégedettség

N6k megjelenése a vezetésben

Oktatas

Az elektronikus tananyagok aranya a féiskola sajat
tananyagaihoz

Elektronikus és papir alapi tananyagok mennyisége
Lemorzsolédasi mutatdk

Meghirdetett alap- és mesterképzési szakok szama
Hallgatoi mobilitas mértéke

Oktatoi mobilitas

irasbeli és szbbeli vizsgak aranya

A 3. félévre beiratkozott hallgaték aranya az el6z6
évben felvételt nyert hallgatok szamahoz viszonyitva

Oktatas-kutatas
tamogatas

Az aktiv informatikai hal6zati végpontok Z kapcsolati
sebessége

Kényvtar kihasznaltsagi mutato

Halézati végpontok szama

Szamitégépek szama

Projektorok szama

Elektronikus nyilvantartas (kényvtar)

Nyitott napokon, k6zépiskolakban megszdlitottak be-
iskolazasi céllal

Kutatas

Oktatoéi/kutatoi publikaciok 6sszpontszama

Egy oktatéra/kutatora esé publikaciés pontszam
Publikaciés 6sszpontszam

A dokumentalt nemzetk6zi kapcsolatok szama
Tudomanyos szervezetekben valé részvétel
Foiskolai tudomanyos rendezvények

TDK-n, OTDK-n elért eredmények

Tudomanyos mindsitést szerzett sa-
jat nevelési oktatok szamanak no-
vekedése évente

PhD képzéshen résztvevék szama
Tudomanyos fokozatot szerzett ok-
tatok aranya

Tudomanyos fokozatot szerzett ok-
tatok megoszlasa

PhD képzéssel torténé utanpotlas
nevelés mértékének aranya az ok-
tatoi korben

Oktatdknak szervezett belsé képzé-
seken résztvevék szama

Szervezeti valtozasok szama
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11. Orszagos rangsorok, nemzetkozi 6sszemérések

Webometric| World . R I Mo-on be-| 4 1\ beldl a
size | visibility |rich files| scholar | IUli helye- s
S rank : scholar alapjan
zZes
2008 janudr 2467 2350 4344 1129 701 14 6
2008 julius 2153 2725 3438 1084 688 13 6
HVG diploma kiilénszam 2008. november
GAZDASAGI KEPZESI RANGSOROK
Osszesitett képzési rangsor Eqy min Minésitett oktatok I‘:@Emé”yos rangu ok-
TN TN y Mino- ato
Rang Intézmény Hallgatok kivalésaga  Oktatok kivaldséaga Rang sitett ok-  Hallgatok -
2008.  2007. rang rang Intézmény tatéra jutd szama . 0sz- akadémiai | ...
1. P BCE-KTK 5. 1 hallgatok szama szesh doktor habilitalt
2. 3. BCE-GTK 1. 8. &l
3. 1. PTE-KTK 11. 3. 2008. 2007. rang f6 f6 rang f6 arany rang ardny  arany
1. 3. BCE-KTK 4. 27 1580 2. 58 558% 8. 29% 16,3%
34. 34  BGF-PSZFK-BP 21. 40. 1. 4 DE-AVK 7. 29 1081 2. 37 740% 5 40% 18,0%
35.  30. BKF 29. 34. 3. 1. PTEKKTK 9. 34 1545 4 45 542% 3. 72% 157%
35. 32. BMF-KGK 30. 33.
3. 3. TSF-GFK 39. 25. 32. 32. NYME-AK 30. 96 1640 31. 17 236% 26. 00% 28%
33. 33. BMF-KGK 33. 125 1881 33. 15 234% 30. 00% 16%
0, 0, 0
|0ktat6kkivéléséga | 34. 28. BKF 40. 459 917 39. 2 80% 18. 00% 8,0%
Gazdasagi képzok presztizse
Rang 2008  Intézmény
1. Budapesti Corvinus Egyetem GTK
2. Budapesti Corvinus Egyetem KTK
3. Budapesti Gazdasagi Féiskola PSZF
21 Altalanos Vallalkozasi Féiskola
22, Budapesti Miiszaki Foiskola KGK
23. Kaposvari Egyetem GTK
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[Hallgatok kivalosaga koltségtéritéses képzésen

Rang Kozépiskolai minéség Jelentkez6k Jelentkez6kbdl  Felvettek pontat- Nyelvvizsgaval
Intézmény an OKTV helyezett Legjobb iskolabdl jott szama bejutott laga felvettek
2008 9 f6 f6 rang f6 rang arany rang érték rang  érték
1.  BCE-GTK 1. 1 4 2. 69 5. 43,5% 3. 4412 6. 96,7%
2. BGF-KVIFK  13. 0 0 3. 65 1. 10,8% 8. 3577 1. 100,0%
3. SZTE-GTK 13. 0 0 13. 25 3. 24,0% 5. 410,0 1. 100,0%
22. ZSKF 13. 0 0 18. 14 19. 857% 26. 2855 28.  16,7%
23. BMF-KGK 7. 0 1 21. 7 28. 1000% 23. 2920 20.  28,6%
24. SZIE-GTK 13. 0 0 20. 12 28.  100,0% 29. 2799 18.  33,3%
Hallgatok kivaldsaga allamilag tamogatott képzésen
Kézépiskolai mindség o o 5 o . PhD-képzés
S Jelentkezdk sz&-  JelentkezOkbdl be-  Felvettek pontat-  Nyelvvizsgéval fel- OTDK helyezésre )
ey Intézmény OTK\{ Leg,jot?b'_l.s,ko- ma jutott laga vettek juté nappalisok ha[lgatok fokozztol
rang helyezés  1abdl j6it rang szama  szerzettek
2008 2007 f6 f6 rang f6 rang  arany rang érték rang arany  rang f6 f6 f6
1. 1. BCE-GTK 1. 44 89 1. 2476 13. 19,8% 2. 468,1 4. 98,6% 24. 803 1. 68 13
2. 6. BME-GTK 11, 4 3 10. 396 9. 17,9% 4. 4543 5. 97,2% 15. 272 . 83 11
3. 8. SZTE-GTK 6. 1 19 6. 569 29. 31,5% 9. 4229 11. 91,6% 8. 142 7. 44 6
29. 29. BKF 29. 0 0 26. 124 20. 25,0% 13. 414,3 21. 87,1% 30. 0 15.
30. 28. BMF-KGK  29. 0 0 31. 73 23. 27,4% 21. 403,5 16. 90,0% 22. 627 15. -
31. 19. SZF 16. 0 4 14. 365 21. 25,2% 31. 3877 30. 70,7% 32. 1888 15.
Gazdalkodas és menedzsment szakos rangsorok
" ; . Kozépiskolai minéség
Jelentkezék Bejutottje-  Felvettek o
R Intézmény szama lentkez6k  pontatlaga e
rang zett labol jott
2008 2007 f6 arany érték f6 f6
1. 1. BCE-GTK 555 24,1% 466,7 1. 6 26
2. 3. DE-KTK 370 43,2% 4258 2. 3 23
3. 4, SZTE-GTK 215 31,2% 4253 3. 1 6
22. 31. ZSKF 27 25,9% 413,0 18. 0 0
23. 8. BMF-KGK 73 27,4% 403,5 18. 0 0
23. 27. SZIE-GTK 67 20,9% 3948 18. 0 0
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BUDAPESTI MUSZAKI FOISKOLA

INFORMATIKAI KEPZESI RANGSOROK

Osszesitett képzési rangsor

Rang o Hallgatok kivaldsaga Oktatok kivalésaga
2008. 2007. Intézmeny rang rang
1. 1. SZTE-TTIK 5. 1.
2, 2.  BCE-GTK 2. 6.
3. 5. BME-VIK 1. 8.
11. 10. PPKE-ITK 4, 13.
12. 12.  BMF-NIK 6. 15.
13. 14.  EKF-TTK 14, 7.
Oktatok kivaldsaga
s Egy mindsitett okta- Hallgatok Minésitett oktatoakZ 5 Tudomar;l)ll(c;]s(,1 ;\nnig? oktatok
Intézmény  tdra juté hallgaték  szama szama " habilitalt
szesbél doktor
2008. 2007. rang f6 f6 rang f6 arany rang arany  arany
1. 1. SZTE-TTIK 5. 30 4770 1. 161 61,0% 2. 16,3%  20,5%
2, 4. NYME-FMK 1. 20 814 5. 41 56,9% 5. 56%  23,6%
3. 2.  PTE-TTK 2. 24 1792 3. 76 56,7% 7. 104% 17.2%
14. 16. DF 6. 32 1337 14, 42 30,0% 18. 0,7% 0,0%
15. 19. BMF-NIK 19. 132 1323 19. 10 24,4% 1. 195% 22,0%
16. 17.  PTE-PMMK 13. 58 3029 12. 52 34,4% 15. 3,3% 2,6%

Hallgatok kivaldsaga allamilag tamogatott képzésen

Kozépiskolai minéség
Legjobb  Jelentkezk sza-  Jelentkezékbdl be-

Felvettek pontat-

Nyelvvizsgaval fel- OTDK helyezésre

PhD-képzés

Rang . OTKV .27 : v : hallgatok fokozatot
Intézmény rang  helyezés ISk?t!)?tbd ma Jutott laga vettek juto nappalisok rng  szAma  szerzefiok
2008 2007 f6 f6 rang f6 rang  arany rang érték rang arany  rang f6 f0 f6
1. 1. BME-VIK 1. 21 66 1. 713 4, 65,9% 2. 419,5 2. 85,7% 5. 233 2. 189 16
2, 2.  BCE-GTK 5. 4 6 10. 141 1. 50,4% 1. 4226 1. 93,0% 12. 803 3. 68 13
2. 4.  ELTE-K 2. 14 19 2. 479 7. 78,3% 4. 378,8 5. 57,1% 8. 418 5. 66 10
5. 5.  SZTE-TTIK 4, 2 12 5. 389 17. 97,7% 10. 320,3 13. 34,5% 1. 73 1. 276 57
6. 3.  BMF-NIK 8. 1 9 4, 395 3. 57,7% 8. 346,8 7. 46,5% . 441 13. -
7. 7. DE-K 3. 4 13 3. 420 5. 69,5% 6. 3478 9. 44.2% 15. 1171 13.
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BUDAPESTI MUSZAKI FOISKOLA

[Mémék informatikus szakos rangsorok
« ; . K6zépiskolai minéség
Jelentkezék Bejutottje-  Felvettek o
e Intézmény szama Ie:ltkezéjjk pontatlaga SR el Legeboleics
rang zett [&bal jott

2008 2007 f6 arany érték f6 f6

1. 1. BME-VIK 713 65,9% 419,5 1. 21 66

2, 2. BMF-NIK 395 57,7% 346,8 2. 1 9

3. 6. PE-MIK 117 66,7% 3446 3. 1 6

4. 4, PPKE-ITK 97 78,4% 390,2 3. 1 6

5. 3. DE-ITK 177 62,7% 350,7 6. 0 6

6. 6. ME-GEK 114 89,5% 321,7 5. 2 3

MUSZAKI KEPZESI RANGSOROK
Osszesitett képzési rangsor
Rang Intézmény Hallgatok kivalésaga  Oktatok kivalosaga . — '
2008. 2007. rang rang Miiszaki képzok presztizse

1. 2. BME-VBK 2 9 Rang A

1. 1__DETIK 10 1 2008 MmNy ,
3. 3. PE-MK 1 3 1. Budapesti Miszaki és Gazdasagtudoményi Egyetem GEK
2. Budapesti Miszaki és Gazdasagtudoményi Egyetem VIK
24. 26. DE-MK 20 28 3. Budapesti Mliszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem ESZK
25. 23. BMF-BGK 16 34

26. 24.  NYME-TTMK 36 16 i Budapesti Miszaki Féiskola KVK

27. 27.  NYF-MMFK 29 24 8.

28. 35.  BMF-KVK 21 36 &l Budapesti Miszaki Féiskola BGK

28. 30. BMF-RKK 26 31

13. Budapesti Miiszaki Féiskola NIK

34. SZF-MMF 36 28

35. 29. BMF-KGK 30 37 17. Budapesti Miszaki Féiskola RKK

35. 32. GDF 34 33
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Hallgatok kivaldsaga allamilag tamogatott képzésen
Ko6zépiskolai minéség PhD-képzés
Legjobb  Jelentkez6k sza- JelentkezOkbl be-  Felvettek pontat-  Nyelvvizsgaval fel- OTDK helyezésre ,
T Intézmény rang hg;e};\gs iskolabol ma jutott laga vettek juté nappalisok . nggnaamk g;?é::gk
jott
2008 2007 f6 f6 rang f6 rang arany  rang érték rang arany  rang f6 f6 f6
1. 1. BME-ESZK 4. 7 33 3. 583 1. 32,9% 2. 4384 2. 97,4% 12. 182 6. 54 19
2. 3.  BME-VBK 3. 12 44 11. 345 9. 70,7% 3. 4222 3. 91,0% 4. 88 4. 83 22
3. 2. BME-GEK 2. 9 72 1. 935 5. 58,1% 5. 408,7 5. 84,5% 13. 184 9. 74 15
16. 12.  BMF-BGK 18. 0 6 10. 371 15. 82,5% 14. 309,0 15. 36,6% 27. 1385 24. -
21. 29. BMF-KVK 10. 1 10 7. 433 35. 97,5% 15. 306,2 20. 28,2% 30. 1906 24. -
26. 22.  BMF-RKK 21. 0 4 15. 205 14. 81,0% 28. 279,8 29. 17,5% 25. 1094 24. -
30. 20. BMF-KGK 29. 0 0 23. 137 28. 93,4% 30. 276,8 26. 21,9% 22. 627 24, -
Oktatok kivalésaga
Ra Egy mindsitett okta- Hallgatok Mindsitett oktatok Tudoman;l/(o::1 rangu oktatok
9 Intézmény  téra juté hallgatok ~ széma szama 22 0T axademal ittt
szeshdl doktor
2008. 2007.
1. 2. DE-TTK 9. 28 3340 1. 119 66,5% 1. 16,8%  46,4%
2. 1. SZIE-MKK 4, 19 1567 2. 84 62,7% 6. 104.% 22,4%
3. 3.  SZTE-TTIK 12. 30 4770 2. 161 61,0% 3. 16,3%  20,5%
30. 33.  BMF-RKK 26. 55 1094 33. 20 26,7% 24. 2,7% 4,0%
34. 31. BMF-BGK 32. 81 1385 34. 17 23,9% 25. 1,4% 5,6%
35. 32. KF-GAMF 33. 88 1673 35. 19 20,0% 32. 0,0% 2,1%
36. 35. BMF-KVK 35. 119 1906 37. 16 11,9% 32. 0,7% 1,5%
37. 34. BMF-KGK 36. 125 1881 36. 15 23,4% 34. 0,0% 1,6%
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Mechatronikai mérnoki szakos rangsorok

K6zépiskolai minéség

Jelentkezék Bejutottje-  Felvettek OKTV helye- Lagjobb isko-

Rang

Intézmény szama lentkezOk  pontatlaga rang sett 14bol j6tt
2008 2007 f6 arany érték f6 f6
1. 1. BME-GEK 241 49,0% 4341 1 6 23
2. 4, BMF-BGK 43 81,4% 321,65 B 0 1
2. 3. ME-GEK 31 96,8% 316,9 2 0 4
4, 6. PE-MK 31 96,8% 3391 4 0 2
4, 2. SZE-MTK 60 86,7% 303,6 5 0 1
Miiszaki menedzser szakos rangsorok
’ . : Kozépiskolai minéség
Jelentkezék Bejutottje-  Felvettek o
T Intézmény szama Ie#tkezéjik pontatlaga OKTV helye- Legjobb isko-
rang zett |abdl jott
2008 2007 f6 arany érték f6 f0
1. 1. BME-GTK 164 58,5% 383,8 1 0 9
2, 12. PE-GTK 38 94,7% 289,2 2 0 3
3. 3 DE-MK 55 92,7% 272,5 2 0 3
4, 4 BMF-KGK 137 93,4% 276,8 7 0 0
5. 5 TSF-GFK 21 85,7% 280,1 7 0 0

Villamosmérnoki szakos rangsorok

Jelentkez8k Bejutottje-  Felvettek Kbzépiskolai minbseg

R Intézmény szama lentkezk  pontétiaga SRl Leppuieie
rang zett labdl jott
2008 2007 f6 arany érték f6 f6
1. 1. BME-VIK 464 76,9% 420,7 1. 15 52
2. 3, BMF-KVK 433 97,5% 306,2 2. 1 10
2. 4, SZE-MTK 83 95,2% 310,6 4, 0 3
4. 2. ME-GEK 76 97,4% 310,9 3. 0 7
4, 5. PE-MK 46 89,1% 313,0 5. 0 2
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BUDAPESTI MUSZAKI FOISKOLA

Gépészmérnok szakos rangsorok

Kozépiskolai minéség

Jelentkezék _Bejutott Felvettek Legjobb
Rang Intézme ) jelentke- pontatla- OKTV he- -egIo"
ntézmeny szama - iskolabal
z0k ga rang lyezett ot
2008 2007 f6 arany érték f6 f6
1. 1. BME-GEK 497 65,4% 402,5 1. 2 40
2 2. BMF-BGK 253 78,7% 312,7 4. 0 4
2 3. SZE-MTK 209 95,2% 290,2 3. 0 5
4 4, ME-GEK 209 96,7% 288,3 2. 0 9
5 9. SZIE-GEK 119 88,2% 2848 7. 0 1
Kornyezetmérnoki szakos rangsorok
’ . : Kozépiskolai minéség
Jelentkezék Bejutottje-  Felvettek Co
T Intézmény szama Ie#tkezéjik pontatlaga SRl Legeboleics
rang zett [&bal jott
2008 2007 f6 arany érték f6 f6
1. 1. BME-VBK 66 65,2% 404,8 1. 1 6
2 3. ME-MFK 55 94,5% 2871 3. 0 3
2 6. SZTE-TTIK 54 100,0% 305,0 2. 0 4
4 6. PE-MK 49 93,9% 302,6 4. 0 2
5 2. BMF-RKK 53 98,1% 2815 5. 0 1
Mesterszakok felvételik: biztonsagtechnikai mérnok
Jelentkezdk Bejutott jelentkezék Felvettek Ponthatar (max. 100 pont)
Intézmény szama elséhelyes mind pontatlaga  allamilag tdmogatott kéltségtéritéses
f6 f6 arany f6 érték MN ME ML MN ME ML
BMF BGK 30 23 76,7% 25 68,1 - - - - - 48
ZMNE BKMK 39 25 64,1% 29 70,3 - - - - - 30

Melléklet

17




